Memoria del pressupost de la UIB per a I’exercici 2011

1. INTRODUCCIO

El pressupost de la UIB per a 'any 2011 s’ha d’inserir en I'escenari
de crisi econdmica mundial que vivim. Sens dubte, es tracta de la
crisi més profunda d'enga de la gran depressid de 1929. Es
materialitza, entre d’altres, en taxes generalitzades de reduccio del
PIB, fort creixement de l'atur i retallades generalitzades en les
prestacions de les administracions publiques i de [I'Estat del
benestar.

Els impactes de la crisi es deixen sentir amb forga a I'economia
espanyola de 2008 enca. Impactes que han arribat amb un cert
retard —perd6 no amb menys virulencia— a les diferents
administracions publiques, entre les quals la UIB. Aixi, recordem
que la primera davallada de les transferéncies nominatives de la
comunitat autbnoma cap a la UIB es produi al pressupost inicial
2010, amb una reduccio del 4,4%, o 2.843.453 euros menys, sobre
un total de 64.849.256 euros.

A mitjan 2010 arribaren dues retallades pressupostaries addicionals
que afectaren la UIB de forma significativa.

Una, de la ma del Reial decret llei 8/2010, de 8 de maig, del Govern
central, pel qual s’adoptaren mesures extraordinaries per a la
reduccio del déficit public. La més remarcable per a la UIB fou la
reduccio mitjana del 5% de les retribucions del seu personal.

La segona retallada vingué amb la Llei 6/2010, de 17 de juny, de la
comunitat autdbnoma, per la qual s’adoptaven mesures per a la
reducci6 del déficit public en 'ambit de la comunitat autbnoma de
les llles Balears. En principi, aquesta norma havia de traslladar el
contingut del decret llei estatal a 'ambit de la comunitat autonoma i
limitar-se a la reduccid del 5% en les despeses de personal. Pero la
disposicido autondmica establi una retallada del 5% en totes les
transferéncies a la UIB, incloses les d’inversid, i no només sobre la
nominativa corrent destinada a despesa de personal. D’aquesta
forma, la retallada que ha patit la UIB és de 3.164.374 euros. Si
s’hagués aplicat només sobre la nominativa corrent, la retallada
hauria estat d’1.708.449 euros. Per tant, I'excés de retallada és
d’1.455.925 euros.



Pel que fa a les administracions publiques, les previsions
econdmiques per a 2011 sén encara més dolentes que les de 2010.
Els requeriments de disminucié del déficit i del deute publics es
concreten en un panorama de retallades generalitzades en els
pressuposts.

Cal advertir que totes les comparatives pressupostaries es fan entre
el pressupost 2011 i el pressupost inicial 2010. No es consideren, a
aquests efectes comparatius, les retallades pressupostaries
realitzades a mitjans any 2010. Aixo és valid tant per a la UIB com
per la comunitat autobnoma i I'Estat central.

Aixi, els pressuposts generals de I'Estat per a 2011 preveuen una
reduccio de la despesa no financera de gairebé el 19%. El
pressupost del Ministeri d’Educacié davalla un 7,8% i el del Ministeri
de Ciéncia i Innovacié minva un 4%.

Pel que fa a la comunitat autbnoma de les llles Balears, el Govern
no ha presentat al Parlament cap projecte de pressuposts 2011, tot
al-legant la manca de majoria parlamentaria suficient per aprovar-
los. Per tant, queden prorrogats els pressuposts inicials de 2010,
amb I'excepcio que caldra aplicar la reduccié mitjana del 5% en les
retribucions del personal establerta a les normatives mencionades
abans.

Les informacions proporcionades per la Conselleria d’Economia i
Hisenda apunten que, una vegada prorrogats els pressuposts
inicials 2010, el gener de 2011 es reduiran els doblers disponibles a
les diferents conselleries en un 5% pel que fa al capitol 1 de
despesa (Personal); un 5% en el capitol 4 (Transferéncies corrents);
i un 40% en el capitol 6 (Inversions).

En aquest cas, el pressupost de la UIB es veura afectat en aquests
mateixos percentatges. Amb I'agreujant que el 40% de disminucio
en inversions s’aplicara també als compromisos pluriennals que
permeteren el financament dels edificis Gaspar Melchor de
Jovellanos i dels Serveis Cientificotecnics. Atés que aquests
compromisos pluriennals (1.280.674 euros anuals) estan establerts
per contracte en operacions de cessid de credit bancari, i no sén
susceptibles de modificacio, la retallada total s’aplicara a la
nominativa d’inversio. Aixi, aquesta passara dels 3.431.423 euros
de 2010 a només 625.488 euros el 2011, tot minvant en 2.805.935



euros, un 82% menys. La grafica adjunta és ben eloquent en aquest
sentit.

Transferencia d'inversié CAIB (1997-2011)
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Si tenim en compte que més del 80% del pressupost de la UIB es
nodreix de les aportacions de la comunitat autbnoma i de I'Estat,
comprendrem la dimensié de les disminucions pressupostaries
2011.

A I'entorn de dues terceres parts dels ingressos de la UIB provenen
de les transferéncies nominatives corrents i d’'inversio procedents de
la comunitat autdbnoma. Aquestes partides se situaran
presumiblement el 2011 en un total de 57.355.743 euros, amb una
reduccié de 4.651.060 euros en comparacio del pressupost inicial
2010, un 7,5% menys.

Aquesta retallada pressupostaria arriba en un curs en qué s’ha
incrementat novament el nombre d’estudiants, i en qué s’implantara
el tercer curs dels nous titols de grau adaptats a I'espai europeu
d’educacio superior (EEES).

Tot plegat fa de [l'elaboracié del pressupost 2011 una tasca
especialment problematica, ja que fa ineludibles les reduccions de



les despeses corrents i les inversions, i aixd s’ha de fer acumulant-
les a les ja sofertes el 2010. Aconseguir una supervivéncia digna és
novament la consigna que resumeix el repte pressupostari de 2011.

Un any més hem de recordar que el pressupost que es presenta a
continuacio no conté totes les inversions en infraestructures, per tal
com una part d’aquestes sén encara encomanades al Consorci per
al Foment de les Infraestructures Universitaries (COFIU), en funcio
de l'acord vigent amb el Govern de les llles Balears amb la finalitat
d’aportar les inversions que s’han de realitzar en matéria de nous
edificis i infraestructures de la UIB.

Durant I'any 2009 i 2010 aquest consorci ha continuat el llarg procés
de reforma de can Oleo, edifici que és previst que entri en ple
funcionament I'any 2011.

Es intenci6 de la Conselleria d’Educacié i Cultura continuar
avangant cap a I'extincio del COFIU, en la mesura en qué es vagin
tancant les actuacions comencades pel consorci. EI COFIU és
substituit per un model pel qual la Conselleria aporta a la UIB els
recursos economics necessaris per escometre les noves
infraestructures, i és la Universitat la que gestiona directament les
obres i 'equipament segons el pressupost assignat.

Tot seguint aquest model, el 2010 la Universitat ha executat i acabat
les obres de I'ampliacié del Centre de Tecnologies de la Informacio,
CTIl, amb un pressupost de 2.148.981 euros, que inclou el seu
equipament. Cal destacar que aquesta obra s’ha fet en els terminis
prefixats i que no s’ha produit cap desviacid en el pressupost
previst. Vagi des d’aqui el nostre reconeixement a la bona feina feta
per totes les persones i els serveis que han participat en I'execucid
d’aquest projecte.

Amb el mateix model, el Govern de les llles Balears ha compromeés
una cessio de credit a la UIB per import de 7.640.000 euros,
destinada a la construccid6 i [I'equipament de [ledifici
Interdepartamental I, destinat als estudis de Ciéncies de la Salut.
Edifici imprescindible per resoldre les mancances actuals d’espai,
que s’agreujaran amb l'increment de l'alumnat, la implantaci¢ dels
graus de quatre anys i la desaparicio de les diplomatures de tres
anys. La licitacio i el comengament de les obres estan prevists per a
2011.



En I'ambit de les infraestructures destinades especificament a la
recerca, el Govern de les llles Balears inclou als seus pressuposts
2011 la construccio dels edificis de recerca del ParcBIT, dotats amb
19.000.000 deuros. Una part daquests és destinada a
investigadors de la UIB.

Les tres actuacions indicades als paragrafs precedents
constitueixen excel-lents noticies per a la comunitat universitaria.
Volem agrair des d’aqui aquest esfor¢ inversor del Govern de les
llles Balears, vital per al futur de la UIB, i especialment meritori en
I'actual situacié econdmica.

Davant les creixents penuries pressupostaries, I'equip rectoral ha
treballat intensament per tal d’aconseguir noves fonts de
financament en convocatories publigues i competitives. Fruit
d’aquesta tasca la UIB ha obtingut, i executara el 2011, les partides
seguents.

Convocatoria Campus d’Excel-léncia Internacional (CEl), al qual la
UIB presenta el projecte Campus Internacional de Sostenibilitat
Turistica i Investigacio Avangada. Hem obtingut 513.733 euros en
subvencions al programa d’enfortiment CEIl. Entre d’altres
actuacions, estan destinats a adaptacié d’aules fisiques i virtuals,
laboratoris i magatzem de seguretat; a la intensificacié de la relacio
de la UIB amb la formacié professional i al desenvolupament del
centre de formacié professional en turisme; i a 'escola de doctorat.

Programa INNOCAMPUS, en el marc del programa Campus
d’Excel-léncia Internacional. La UIB rebra 5.000.000 d’euros, dels
quals, 3.500.000 euros van destinats a tres edificis i infraestructures
per a R+D+l: el Centre d’Estudis de Postgrau, el Laboratori
Universitat-Empresa i I'ampliacio de [l'edifici de 'OTRI. Hi ha
1.300.000 euros que soOn per a equipament cientificotécnic, i
200.000 euros, per a la generacio i el manteniment de patents.

També cal destacar que durant l'any 2011 la UIB continuara
executant dues importants actuacions inversores ja iniciades el
2010, finangades al 50% per fons FEDER al programa de projectes
2007-2013:
Una, per un import total d’1.712.835 euros, destinada a
infraestructura cientifica, per a I'adquisicié d’equips d’import
unitari superior a 60.000 euros.



L’altra, prevista en conveni MICINN-CAIB-UIB, per a la millora
de la xarxa de comunicacions de la Universitat, per un import
de 4.547.788 euros.

Malgrat la disminucid en les transferéncies procedents de la
comunitat autonoma de les llles Balears, les importants aportacions
econdmiques derivades d’aquestes inversions extraordinaries fan
que, tot plegat, el pressupost global de la UIB per a 2011
s’incrementi en 7,6 milions d’euros, un 8% més, i superi per primera
vegada en la seva historia la xifra dels cent milions d’euros.

La reduccié de les transferéncies corrents rebudes fa que el marge
de maniobra pressupostari sigui molt reduit. En aquest escenari,
hem aplicat la reduccié salarial fixada per llei, i hem fet una opcié de
reduccido en el capitol de despeses corrents del capitol 2, i de
disminucid més marcada en les inversions corrents propies. Si bé
cal recordar en aquest darrer aspecte I'important esfor¢ d’inversio
fet en exercicis anteriors, amb el qual la UIB es va anticipar als
requeriments de modificacions d’espais que exigeix la implantacio
de 'EEES.

Examinem tot seguit les grans xifres del pressupost de la UIB per a
2011. Per tal de facilitar-ne la comprensid, presentarem les xifres
arrodonides en milers d’euros, quan aixi sigui aconsellable.

Pressupost total de la UIB:
102.979.116,20 euros

El pressupost de la UIB per a 2011 arriba a la xifra de
102.979.116,20 euros, enfront dels 95.319.345,11 euros de
I'exercici anterior, fet que suposa un increment del 8% (7,66 milions
d’euros més).
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Si s’observa I'evolucio des de la perspectiva dels darrers 4 anys, tal
com mostra el quadre anterior, es pot comprovar que la UIB ha
passat d’'un pressupost de 79,55 milions d’euros l'any 2007 a
I'actual, de 102,98 milions, amb un increment acumulat del 29,4% (o
23,4 milions d’euros). L'increment mitja anual dels darrers quatre
anys ha estat del 7,4% (5,85 milions anuals).

Tot seguit presentam les principals partides i variacions dels
ingressos, per passar després a observar i analitzar les despeses.

Com és natural, la major part de les partides existents en el
pressupost de 2010 tenen continuitat en el pressupost actual. Per
tant, en aquesta memoria unicament destacarem aquelles partides
que experimenten modificacions significatives, les que apareixen
per primera vegada i les que ja no hi son, o bé perque la partida
tenia una vida limitada o bé perque la circumstancia que la motivava
ha desaparegut.

2. INGRESSOS

Les principals partides dels ingressos son les transferéncies que el
Govern de les llles Balears assigna a la Universitat per al
funcionament del dia a dia, és a dir, per fer front a les despeses i
inversions corrents. SoOn les anomenades Transferéncies
nominatives corrents i d’'inversid, que representaran el 2011 entorn
del 56% dels ingressos pressupostaris totals. Per a 2011, aquestes
partides son de 57.355.743 euros, quantitat que suposa una



disminucio6 del 7,5% respecte a I'exercici anterior, en qué se situa en
62.006.803 euros. Aixo son 4.651.060 euros menys.

Transferencia nominativa corrent i d’inversio:

e Quantitat total — 57.355.743 euros
e Disminucio —™ 4.651.060 euros

e Disminucié percentual — 7,5%

El grafic seguent mostra I'evolucié d’aquest decisiu ingrés els
darrers anys.
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Per una altra banda, el curs 2010-2011 s’ha produit a la UIB un
increment important en el nhombre d’estudiants, com a la majoria
d’'universitats espanyoles, consequéncia directa de la situacid de
crisi econdmica que vivim.

La combinacié d’aquest augment d’alumnat amb la reduccio de
I'aportacid fa empitjorar la ratio Transferéncia nominativa per
estudiant. Aquesta se situara per a 2011 en 4.140 euros per
estudiant, un 11,6% menys que I'any anterior.

La dada Transferéncia nominativa per estudiant €s una de les més
emprades a I'hora de fer comparacions entre les distintes
universitats, i en la qual la UIB ja estava prou mal posicionada: entre
les 15 universitats més mal finangades de I'Estat. Segons les xifres




publicades a la darrera edicio de I'informe «La Universidad espafiola
en cifrasy», referides a 2007-2008, la transferéncia per estudiant
estava a la UIB un 15% per davall de la mitjana del conjunt de les
universitats espanyoles.

Transferencia nominativa per estudiant el 2011:
o 4.140 euros

Transferéncia nominativa per estudiant
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Si observam amb més perspectiva temporal l'evolucié d’aquest
indicador, veurem que era de 4.184 euros I'any 2007. L'evolucio des
de llavors és negativa, un 1% menys.

Atendre més estudiants amb menys recursos economics és una
molt mala noticia per a la tota la comunitat universitaria i per a la
societat illenca. Encara més en un context en qué la implantaci6 de
'espai europeu d’educacié superior requeriria un increment de
recursos que possibilitas un ensenyament més orientat en I'alumnat,
amb un treball més personalitzat.

En aquest capitol d’ingressos s’ha d’esmentar la continuitat del
Programa d’incentivaci6 de la incorporacié i intensificacié de
I'activitat en investigacié (programa 13), pel qual és previst que la
nostra institucido rebra de la Conselleria d’Innovacio, Interior i
Justicia una transferéncia finalista de 624.722 euros, la mateixa que
I'any anterior.

La resta de capitols corresponents als ingressos evoluciona de la
forma seguent:




En el capitol 3, els preus publics experimenten un increment de
626.000 euros, un 6%, com a resultat combinat de 'augment en el
nombre d’alumnes i de la variacido previsible dels preus i taxes
publics.

Creix també en 150.000 euros, un 10,6%, l'import estimat per
prestacions de serveis, derivat del canvi en les condicions dels
lloguers dels espais de la Universitat a institucions i empreses.

En el capitol 4, de transferéncies corrents, destaca la disminuci6 en
la quantia rebuda del Ministeri d’Educacio per a la implantacié de
'EEES, que passa dels 254.000 euros de 2010 als 170.000 per a
2011, un 32,8% menys.

En el capitol 5, minven en 155.000 euros, un 38% menys, els
ingressos patrimonials prevists per interessos de comptes bancaris.
A consequéncia de la reduccio en els tipus d'interés i en els saldos
mitjans disponibles en tresoreria.

En el capitol 7¢, Transferencies de capital, destaca la ja comentada
disminucié de la inversid nominativa procedent de la comunitat
autonoma de les llles Balears, que passa dels 3.431.000 euros de
2010 als 625.488 euros de 2011. La davallada és historica, de
2,806.000 euros, un 82% menys que l'any anterior. La xifra és
absolutament insuficient per cobrir tan sols les inversions de
reposicid6 que requereixen anualment les infraestructures
universitaries. No parlem ja de millores.

També en el capitol 7, de Transferéncies de capital, hem
d’esmentar una any meés la retallada significativa de la partida
aportada per la Conselleria d’Educacié i Cultura al programa de
reciclatge de catala. Ha passat dels 319.000 euros de 2009, a
190.000 euros el 2010, i es quedara en 60.000 euros el 2011.

Finalment, els capitols 7 i 8, d’Ingressos, incorporen les partides ja
comentades a la Introducci6 d’aquesta Memoria, per a la
construccid de [lInterdepartamental I, Campus d’Excel-léncia
Internacional, INNOCAMPUS, infraestructura cientifica FEDER i
millora de xarxa de comunicacions.
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A causa principalment del creixement de les partides dels capitols 7
i 8, el pressupost total d’'ingressos de la UIB per a 2011 arriba a la
xifra de 102.979116,20 euros, enfront dels 95.319.345,11 euros de
I'exercici anterior, fet que suposa un increment del 8%, és a dir, 7,66
milions d’euros més.

3. DESPESES
3.1. Despeses de personal, capitol 1

La principal partida de despesa correspon al capitol 1, Despeses de
personal, que té un pes en el conjunt del pressupost del 57%: soén
58.945.000 euros. Aquesta xifra experimenta un decrement
respecte a I'any anterior de 3.127.000 euros, és a dir, un 5,04%
menys.

Disminucié del capitol 1, Despeses de personal:
e 3.127.000 euros, un 5,04% menys

Per primera vegada en décades, som davant d’'una disminucio
global en la despesa de personal, que s’explica gairebé integrament
per la reducci6 mitjana del 5% aplicada pels governs central i
autonomics a les nomines del personal al servei de les
administracions publiques amb efectes d’1 de juny de 2010.
Aquesta retallada salarial és superior en el cas de les retribucions
del grup A1, en el qual es troba tot el personal docent i investigador
de la Universitat.

Es trenca aixi amb la tonica de pujades dels anys anteriors, que
foren, recordem-ho, del 9,47% el 2008, del 9,6% el 2009 i de
I'1,66% el 2010.

En xifres absolutes, la suma de les transferéncies nominatives
corrents i d'inversié de la Conselleria d’Educacio i Cultura sera el
2011 de 57.356.000 euros. Import que se situa per davall del cost
del capitol 1, que esta en 58.945.000 euros. Aquesta situacio
pressupostaria deixa la Universitat sense marge de maniobra per
escometre accions que han estat habituals en els exercicis
precedents, destinades a les reestructuracions i les millores de les
plantilles i promocions, tant del PAS com del PDI.
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Aix0 no obstant, el pressupost 2011 conté les partides necessaries
per donar compliment als creixements de triennis, quinquennis i
sexennis, i al Decret de complements retributius autonomics.

Al pressupost destinat a Accid Social no s’hi ha aplicat reduccio, i es
manté en els 117.000 euros de l'any anterior. Consolida aixi el
creixement del 21% realitzat el 2009, a fi i efecte d’incorporar als
seus beneficis el col-lectiu de becaris i contractats per capitol 6 amb
vinculacié de llarga durada a la UIB.

De forma similar, es manté inalterable el pressupost destinat a
formacio i reciclatge del PAS i del PDI: 46.000 euros.

Capitol 1, Despeses de personal
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Despesa de personal docent i investigador

Les partides incloses al pressupost 2011 preveuen, pel que fa al
personal docent i investigador, un increment de 300.000 euros, que
es destinaran a atendre les situacions més urgents que puguin
comportar la implantacié dels tercers cursos dels nous estudis de
grau, aixi com les promocions pendents.

Aquest creixement pressupostari de la despesa de personal docent
queda molt lluny del desitjable només en concepte d’'implantacio de
'EEES.
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Preveiem que el 2011 podra continuar el programa de rejoveniment
de la plantilla de professorat, iniciat el 2010, especialment important
en el moment historic de canvi estructural derivat de I'adaptacio a
'EEES. Aquest programa combina la jubilacié anticipada voluntaria
del professorat sénior amb la contractacié vinculada de professorat
junior. Un valor afegit del pla és que permet no perdre el valor que
aporta el professorat que ha assolit una experiéncia i qualitat fruit
dels anys d’exercici de la professio. Aquest pla no té cost economic
per a la Universitat.

La Llei organica 4/2007, de reforma de la LOU, preveu la
reconversio, en les seves propies places, del professorat TEU i
col-laborador doctor que superi el procés d’acreditacio,
respectivament, a TU i a contractat doctor. A hores d’ara, una bona
part d’aquestes promocions ja s’han realitzat. Per a 2011 hi ha
previst poder atendre les promocions de les persones que
s’acreditin. Un any més, el conveni per a la promocié de TEU amb
la Conselleria d’Educacio i Cultura aportara recursos amb aquesta
finalitat.

Aixi mateix, continuara la politica de personal del Consell de
Direccio de la UIB en el sentit d’impulsar de forma decidida la
funcionaritzacié del professorat laboral, molt en especial des de la
categoria de contractat doctor a la de TU funcionari. Aquest procés
millora les condicions laborals del professorat implicat i la seva
motivacio, i permet reduir-ne el cost econdmic per a la UIB.

Despesa de personal d’administracio i serveis

Pel que fa al PAS, al pressupost 2011 es fa la tercera tongada de
millores en les retribucions complementaries de les places que es
varen crear per I’Acord normatiu 8281/2007, de 17 de desembre, i
que passaren de contractes laborals a funcionaris interins segons
’Acord executiu 8297/2007, de 18 de desembre, d’acord amb el
compromis entre la Geréncia i la Junta de PAS de millorar-ne
gradualment la dotacié per equiparar-les a les altres places del
cataleg amb l'objectiu que a igual feina igual retribucié. L'increment
d’aquestes millores és de 107.000 euros.

No hi ha prevista cap convocatoria de seleccido de promocié interna
ni de provisio de llocs de treball.
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Esta previst continuar amb I'avaluaciéo per competéncies del PAS,
aquest cop sense anar lligada a cap procés de promocio, amb la
intencié de que a principis de 2012 la major part del PAS compti
amb un informe d’avaluacié en el seu expedient.

Per altra part, dins el proper exercici 2011 hi ha previst aprovar la
revisio de l'acord normatiu de jornada, permisos i vacances. Aixi
com elaborar un document que defineixi I'establiment d’un sistema
de valoracié de la feina i les vies d’'incentius (productivitat), i I'acord
normatiu de seleccid i provisio de llocs de treball i la carrera
administrativa del PAS de la Universitat.

Evoluci6 del personal de la UIB
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3.2. Despeses en béns corrents i de serveis, capitol 2.
Transferéncies corrents, capitol 4. Inversions reals, capitol 6

El capitol 2, Despeses en béns corrents i de serveis, sofreix una
davallada mitjana del 2,72%. Queda retallat en 355.000 euros i se
situa en un total de 12.691.000 euros.

Aquesta disminucié ha resultat imprescindible per fer quadrar el
pressupost, atesa la davallada d’ingressos corrents ja comentada.

Per I'analisi de cadascuna de les partides, hom pot observar que la
retallada no es distribueix de forma lineal. En efecte, el repartiment
és desigual, i es deu, per una part, al criteri generic que la reduccio
pressupostaria permeti als diferents centres de despesa complir
suficientment les seves funcions, i per una altra part, al fet que s’han
prioritzat les partides de les quals depenen de forma més directa les
dues funcions essencials de la Universitat: la docéncia i la recerca.
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La retallada general aplicada als diferents centres de despesa
corrent del capitol 2 és del 5%, si bé cal comentar les excepcions
seguents.

Es manté gairebé sense variacio la partida meés important,
manteniment integral del campus i serveis generals, dotada amb
6.790.000 euros i que representa el 53% de la despesa del capitol
2. Cobreix conceptes com els subministraments ordinaris d’energia,
aigua, telecomunicacions, neteja, seguretat i altres despeses
generals de funcionament.

Al llarg de 2010 s’han fet actuacions encaminades a la reducci6 de
la despesa en energia (subhasta del subministrament eléctric, amb
un estalvi en tarifa del 10,5%; potenciacié de les connexions a la
energy net del ParcBIT); s’han ajustat a la baixa els contractes de
manteniment i de neteja...

Al proper any és previst vincular el nou contracte de manteniment
integral a mesures d’eficiéncia i estalvi energétics, d’acord amb els
models de contracte tipus aprovats recentment pel Ministeri
d’'Industria, Turisme i Comerg.

Aixd no obstant, la partida Serveis generals no minva per poder fer
front als increments de tarifes i a 'augment del volum de despesa
que generaran el 2011 I'entrada en funcionament de can Oleo |
I'ampliacié del CTI.

Aixi mateix, Serveis generals atendra a partir de 2011 el pagament
d'aquests costs ordinaris de funcionament de les seus
universitaries, motiu pel qual es fa el traspas de la major part de
I'import de la partida Seus universitaries cap a Serveis generals.

Tampoc no s’ha aplicat reduccid6 al pressupost assignat al
Secretariat Téecnic d’Accés a la Universitat, atés que els esforcos de
racionalitzacio en la despesa no sén suficients per compensar els
increments de feina i despesa derivats del nombre més gran
d’alumnes presentats a les proves, i de les noves proves de més
grans de 40 i de 45 anys.

Les despeses de representacid assignades als membres del

Consell de Direcci6 pateixen una nova retallada del 5%, amb la qual
cosa la reduccié acumulada els darrers tres anys és del 25%.
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Les assignacions als departaments i a facultats i escoles
experimenten una reduccid que se situa en la mitjana del 5%
d’aquest capitol 2. Aixd no obstant, les xifres absolutes segueixen
essent importants, i esperam que suficients per atendre les
necessitats que han de cobrir. Els grafics seguents mostren
I'evolucio dels darrers anys.
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Al llarg de 2010 la UIB s’ha aplicat ja el tractament no pressupostari
de I'IVA, que continuara el 2011. Es tracta d’'una millora en la gestio
pressupostaria que suposa que la Universitat i els seus centres de
despesa, entre aquests, els departaments, recuperen I'I'VA suportat
en compres de béns i de serveis del capitol 2 que van destinades a
la investigacio. D’'una forma analoga al que ja aplicavem a les
inversions del capitol 6 destinades a recerca. L’estalvi econOmic és
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significatiu, i s’ha vist potenciat amb l'increment dels tipus impositius
d’IVA aplicat a partir de I'1 de juliol de 2010.

Tampoc no s’ha aplicat cap reduccidé a la partida Practiques de
Magisteri, atés que el volum de despesa el predetermina el conveni
vigent amb la Conselleria d’Educacio i Cultura.

No pateixen retallada les partides assignades als instituts
universitaris IFISC, IUNICS i IMEDEA. D’aquesta forma, la seva
assignacido queda equiparada a [I'import fix que reben els
departaments.

Per acabar els comentaris referits al capitol 2, indiqguem que hem fet
dues modificacions de técnica pressupostaria. Una, traspassar
50.000 euros del capitol 2 del Servei de Prevencié cap al capitol 6,
Inversions, atés que aixi es respon més bé a la realitat del tipus de
destinacié de la despesa. L’altra modificacid, a la inversa, ha estat
traslladar 60.000 euros del capitol 6 al 2 partida Software, per cobrir
les renovacions periodiques de les llicencies ja existents.

El capitol 4 reflecteix les transferéncies corrents de la UIB a
persones i institucions. En general, aquestes transferéncies minven
un 5%.

Se n’exceptua la partida destinada a l'alumnat col-laborador
general, que manté intacta la dotacio de 2010, que ja és molt
ajustada per les necessitats que ha de cobrir.

La partida destinada als alumnes col-laboradors tecnologics és la
que es modifica més del capitol 4, per tal com passa dels 129.000
euros de 2010 als 78.000 de 2011. La reduccio és a consequéncia
del fet que s’ha reestructurat el servei de les aules informatiques
concentrant en un més petit nombre d’alumnat col-laborador
tecnologic les tasques de vigilancia i manteniment de les aules, tot
incrementant llur productivitat. Per una altra banda, s’ha comencat
un projecte pilot de virtualitzacié d’aules que en tres anys permetra
introduir I'is de les aules adaptades a 'EEES també com a aules
informatiques, la qual cosa suposa una reduccié progressiva
d’aquest col-lectiu.

En conjunt, és el capitol 6 d'Inversions el que experimenta
'increment més important del pressupost 2011, ja que és d’'un 60%
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meés. Passa dels 18.530.000 euros de 2010 als 29.715.000 euros de
2011.

L’augment és d’11,2 milions d’euros, que resulten de la combinacio
de dos vectors de sentit contrari que ja hem explicat a la Introduccio
d’aquesta Memoria:

Un, la forta davallada de la transferéncia per a inversio
ordinaria procedent de la Conselleria d’Educacié i Cultura, que
passa dels 3,43 milions d'euros de 2010 a només 0,625
milions d’euros a 2011, tot minvant en 2,8 milions, un 82%
menys.

Dos, I'increment de recursos per a inversions extraordinaries
obtingudes en les convocatories INNOCAMPUS (5 milions),
Campus d’Excel-léncia (0,51 milions), infraestructura cientifica
i millora de la xarxa de comunicacions FEDER (0,79 milions
pendents d’aplicacid) i els destinats a la construcci6o de
I'Interdepartamental Il (7,64 milions).

Atesa aquesta realitat de les diferents fonts de finangament, el
pressupost per a inversions ordinaries de capitol 6 és el que pateix
I'ajust a la baixa més significatiu de tot el pressupost UIB 2011. La
retallada general aplicada a la major part de conceptes és d’un
10%.

Hi ha excepcions amb retallades més petites, del 5%, en software i
software lliure, atés que es tracta de partides ja molt ajustades.

Hi ha excepcions amb retallades més grans, en aquells conceptes
d’inversié real amb més marge de discrecionalitat. Aixi, minven en
un 25% les actuacions de millora de campus i les inversions
ordinaries en infraestructura cientifica. Davallen el 17,3% les
inversions en equipaments i construccions, i un 15% les inversions
TIC.

En el cas de la infraestructura cientifica, cal tenir present 'important
esfor¢ inversor fet en els exercicis precedents, l'aportacido de
d’inversions extraordinaries FEDER a executar el 2011 i 'aportacid
dels 1.300.000 euros dequipament cientific del programa
INNOCAMPUS.
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Afortunadament, la crisi agafa la UIB amb els deures fets pel que fa
a l'adaptacié d’aules i laboratoris a 'EEES. Els darrers exercicis
pressupostaris la Universitat ha invertit 925.000 euros en aquests
conceptes, de forma que la part més important de I'adaptacio de les
aules ja esta enllestida.

L'Oficina de Convergéncia i Harmonitzaci6 Europea (OCIHE)
promou les actuacions per a I'adaptacio dels estudis als requisits i
caracteristiques de 'EEES. El 2011 'OCIHE gestionara la partida
assignada a l'efecte pel Ministeri d’Educacié, que passa dels
254.000 euros de 2010 als 171.000 per a 2011, un 33% menys.

El POTU (Pla d’orientacio i transicio a la Universitat), establert amb
la Conselleria d’Educacié i Cultura, és un eficag instrument en la
promocio de les relacions entre la UIB i els nivells d’educacio
secundaria i primaria. Per a 2011 la Universitat mantindra I'aportacid
de 30.000 euros per tal de possibilitar I'execucio de les activitats
previstes.

Malgrat la importancia de les reduccions en les inversions
ordinaries, esperam que el pressupost disponible permetra
d’atendre les necessitats d’inversié més peremptories.

4. CONCLUSIO

Si 'any 2010 marca la plena arribada de la crisi econdmica al
pressupost de la UIB, a l'exercici 2011 se n’incrementen els
impactes en forma de retallades pressupostaries més elevades.

La reducci6 del 7,5% en les transferéncies nominatives procedents
de la comunitat autbnoma de les llles Balears suposa perdre 4,65
milions d’euros. Recordem que el 2010 la disminucié fou del 4,4%
(2,84 milions d’euros menys). L’ajust pressupostari en aquests dos
anys suma ja 7,49 milions d’euros, un 11,55% menys que el 2009.

Aquesta retallada al pressupost d’ingressos 2011 se situa en un
curs académic en qué s’ha incrementat el nombre d’alumnes prop
d'un 10%, i en qué avangam en la implantacié de 'EEES, que
hauria de comportar una major qualitat de I'ensenyament superior.

Tot plegat, un repte ben dificil per a la UIB i per al conjunt de la
Universitat espanyola, que veiem com [I'escenari d’austeritat
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generalitzada s’intensifica i ens empeny a fer efectiva la maxima de
treballar més amb menys doblers.

A TI'hora d’aplicar les sempre dificils reduccions pressupostaries,
hem seguit tres criteris principals:

Un. Ser selectius. Prioritzar les partides de les quals depenen
meés les dues missions essencials de la Universitat: la
docencia i la recerca.

Dos. Procurar que tots els serveis i centres de despesa puguin
complir dignament les funcions essencials que tenen
encomanades.

Tres. Aprofitar la crisi econdmica per repensar, redimensionar
o/i racionalitzar algunes partides. | per millorar-ne la gestid.

En resum, diguem que I'ajust pressupostari 2011 es concreta, per
una banda, en disminucions generals del 5% en els capitols de
despeses corrents, capitol 1, Despeses de personal, capitol 2,
Despeses corrents de béns i serveis, i capitol 4, Transferéncies
corrents, amb excepcions raonades que han estat objecte
d’explicacid a les pagines precedents.

Per una altra banda, la part meés significativa de I'ajust se I'enduen
les inversions corrents, que minven una mitjana del 21%.

Les bones noticies pressupostaries les trobam en les inversions
extraordinaries que ja hem comentat, d’'una importancia econdmica
tal que aconsegueixen compensar, superant-les, les minves de les
partides corrents, i fan que el pressupost global de la Universitat
pugi un 8% i arribi gairebé als 103 milions d’euros. Recordem-les:

Edifici Interdepartamental II, amb 7.640.000 euros. Comunitat
autonoma de les llles Balears.

Edificis de recerca al ParcBIT, que construira la comunitat
autonoma de les llles Balears amb suport FEDER.

Campus d’Excel-léncia Internacional, amb 514.000 euros
procedents del Ministeri d’Educacio, dels quals 200.000
destinats a adaptacions d’espais, 70.000 a intensificar les
relacions amb FP, 40.000 a escola de doctorat.

Programa INNOCAMPUS, amb 5.000.000 d’euros, Ministeri
d’Educacio, dels quals 3.500.000 destinats a edificis de
R+D+l, 1.300.000 euros a equipament cientific i 200.000 a
patents.
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Infraestructura cientifica amb cofinancament FEDER, per
1.713.000 euros.

Millora de la xarxa de comunicacions, 4.548.000 euros,
cofinancada FEDER, conveni MICINN-CAIB-UIB.

Per una altra banda, és previst que al 2011 la UIB tregui a concurs
public en regim de concessio a empresa privada la instal-lacio i
explotacié de plaques solars fotovoltaiques al campus universitari.
Aquesta operacio no requereix cap inversio, reportara ingressos a la
universitat, i generara meés energia eléctrica que la que actualment
consumim.

Dos projectes d’inversio addicionals estan a l'espera de que la
modificacio del Pla Especial del campus permeti legalment la seva
sortida a concurs public. Es tracta del projecte d’Habitatges
Universitaris i del projecte d’Area de Serveis.

Obviament, no és aquest el pressupost que el Consell de Direccié
hauria volgut per a 2011. Som davant del que ha resultat possible.
Ens dol especialment no poder continuar amb bona part de les
actuacions de millora de les plantilles de PAS i PDI iniciades en
exercicis precedents.

La reduccioé pressupostaria combinada amb creixement d’alumnat
ens posa dificil I'objectiu de mantenir i, si és possible, millorar la
qualitat de la UIB. Pero ho continuarem intentant amb la comprensio
i complicitat de totes les persones que integram la comunitat
universitaria.

Estam convenguts que, amb totes les seves mancances i
limitacions, el pressupost de la UIB per a 2011 permetra a la nostra
institucié complir dignament amb les seves responsabilitats en un
context de penuria economica generalitzada.

Estam segurs que tots els organs de direccid i tota la comunitat
universitaria continuarem fent feina amb I'empenta, la imaginacid i la
dedicacié necessaries per superar els reptes als quals ens
enfrontam i construir una universitat més gran i més bona.

Antoni Llull
Vicerector de Planificacid Economicoadministrativa
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