DISCURS D’'INAUGURACIO DEL CURS 1997-98
1 D'OCTUBRE DE 1997

Senyoresi senyors claustrals,

Molt Honorable Senyor President de la Comunitat Autonomade les Illes Balears,
[I.lustrissim Senyor President del Consell Social,

Honorablesi Il.lustrissimes autoritats,

Amiguesi amics,

Avui obrim solemnement el curs academic 1997-1998. V ull aprofitar aquest fet per saludar ben
cordialment tots els que ens acompanyau, a mateix temps que vull dedicar un record d'agraiment a
les persones que es varen jubilar el curs passat: Maria Cinta Tarré Font, José Mellado Fernandez,
Roberto Molinadel Rio i Asuncion Pecellin Lopez. També vull fer-vos particips de la tristesa que
ens va produir lamort del nostre jove company Francesc Orell Vich. Crec quetots ells, cadascu a
seu lloc de treball, han fet el millor que han sabut per la nostra universitat.

Una altra vegada, doncs, ens retrobam davant I'inici d'un nou curs academic i, com cada any,
carregats d'il.lusions. 1l.lusions que no son altra cosa gue €els objectius que creiem millors per ala
nostra universitat i que intentaré fer-vos conéixer tot d'una.

Pero abans de fer-ho, permeteu-me que exposi publicament I'acord solidari que varem adoptar tots
elsrectors de les universitats espanyolesi que volia mostrar un cert estat de preocupacio
generalitzada pel que faal'abséncia de granslinies de politica universitaria espanyola. Diu aixi:

<<Lamanca de definicié ministerial, pel que faalapoliticauniversitaria, ha
generat incertesesi dificulta, obviament, una programacio racional de l'activitat
deles Universitats.

>>Aix0 contrasta amb la decidida politica europea de compliment dels criteris
de convergencia del tractat de Maastricht pel fet que cada cop ésmés gran la
divergencia respecte a la despesa en ensenyament superior en relacio amb la
dels altres Estats membres de la Uni6 Europea. Mentre que la mitjana dels
paisos de I'OCDE se situaen 1'1,6% del PIB, a Espanya és del 0,9% (cal
recordar que ales Balears és del 0,4%). Sense millorar €l financament és
totalment il.lusori pretendre millorar substancialment la Universitat.

>>| 'esperit de col.laboracio de les Universitats posat en relleu mitjancant
acords practicament unanimes sobre alguns punts de reformadel régim
d'Universitats, pel que faaplans destudisi professorat, transmesos oficialment
ales autoritats ministerials, encara no harebut resposta. Les Universitats es
veuen obligades a adoptar solucions d'emergencia per prestar €l servei public
gue tenen encomanat i evitar aixi €l seu deteriorament.

>>Els conflictes que shan evidenciat en el Consell dUniversitats entre la
Comissido Academicai lade Coordinaci6 i Planificacid, obliguen areplantejar-
se el funcionament d'aquest organ, amb lafinalitat d'aconseguir unarelacié
satisfactoria del's aspectes academicsi politicoeconomics del sistema
universitari espanyol i assegurar aixi una eficag coordinacio.

>>Es fanecessari, doncs, amb lleialtat matuai servei al'interés general, un



equilibri satisfactori entre I'autonomia de les Universitats, reconeguda
congtitucionalment, i la competéncia dels Parlaments i Governs autonomics,
gue quan ha mancat ha afectat profundament la comunitat universitaria
espanyola.>>

Aquest ésl'acord que es llegeix en tots els actes d'inauguracio de cursi que ja hatingut una resposta
positiva de dialeg per part de la senyoraministra, que el va escoltar en presenciadelsreis en 'acte
d'inauguracié de curs de la Universitat de Cordova. El seu parlament en aquell acte es pot entendre
com unainflexié cap al'esperanca.

No obstant aix0, des de |'enteniment que ha significat per ala nostra universitat, durant aquest primer
any de transferencies en materia universitaria ala Comunitat, poder discutir, i en lamajoria dels
casos, arribar a consensuar, €ls nostres objectius amb el Govern, em permetré fer unaanaisi més
localistade la situacid, que, com recordau, he anunciat com a carrega d'il.lusions, sense que aixo
m'amagui les dificultats en la seva gestio.

Com aequip de govern jahem passat |'equador del nostre mandat i, més que fer un relat d'aquelles
coses que hem assolit, faré un recull d'aguelles per les quals volem lluitar i que volem compartir amb
tots els membres de la comunitat universitaria. A tall de resum crec que podem significar la nostra
gestio, fetai per fer, amb el lema: de la consolidacié a la innovacid i la qualitat. Una gestio que, és
just dir-ho, hatingut el suport de la feina de degans, directors de centre i de departament, aixi com de
professors, personal d'administracio i serveisi alumnes representants al's diferents organs col.legiats.

Parlar de consolidacié significareferir-nos al document de plantilles, alareforma de plans d'estudis,
al'aprovacio d'un reglament académic, alesinstal.lacions esportivesi ala constitucio de la Fundacio
Universitat-Empresa, entre d'altres. Pero, principalment, al'assoliment d'una bona dotacié economica
aconseguida pel Govern d'aguesta comunitat, en el procés de transferencies de I'ensenyament
universitari, que ens ha permes, através del pressupost d'aguest any, comencar a corregir déficits
historics per situar la Universitat en coordenades similars ales del nostre entorn, malgrat que encara
manquen infraestructures i noves titulacions per poder oferir als ciutadans d'aquestesilles.

M és concretament, la consolidaci6 ha anat referida a:

1. L'elaboracio i aplicacio del document de plantilla, que, a hores d'ara, ja ha significat un element
indiscutible per regular lamillora de I'estructura de professorat tenint en compte tant el's aspectes de
gualitat docent com d'incentiu a l'activitat investigadora.

2. Laubicaci6 de totes les titulacions al campus, laqual cosa permet una millor racionalitzacio dels
recursos humansi materials, malgrat que shan agreujat els problemes d'accés. Iniciatives de foment
del transport public, aixi com un nou tragat de la carretera, dins el més gran respecte mediambiental,
ho haurien de fer més agil.

3. Lareforma dels plans d'estudis, que Sacaba d'aprovar en €l darrer Consell d'Universitats, que ha
significat lamodificacio i/o renovacio de quasi tots els plans d'estudis vigents, en qué es preveu un
augment de |'optativitat i en alguns casos el pas de quatre a cinc anys. Una reforma que hem emprés
des de I'optica d'obtenir un major grau d'especialitzacio alhora que de millorar el rendiment academic
dels nostres alumnes.

Per completar aguesta reforma durant aquest curs senllestiran els processos d'integracio de les
escolesde Treball Social i de Turisme.

4. Laimplantacio d'un reglament académic, com arecopilacio de normes fins ara dispersesi
emanades de diferents fonts, que refon, de forma sistematica, €l nucli de I'ordenacié académicade la
UIB, per tal dincrementar la seguretat juridica mitjancant la definicio de deuresi drets dels diferents



membres de la comunitat universitaria, tot seguint unadirectriu clara de constituir I'entorn d'un
servel public de qualitat.

5. Lesinstal.lacions esportives, les qualsja sestan construint gracies al'aportacio del Consell
Superior d'Esports, de la Fundacio Universiadai també amb un important esfor¢ de recursos propis
delaUIB. Aquestesinstal.lacions han de significar I'increment, tant quantitatiu com qualitatiu, de la
practicaesportivaen e s delaUniversitat.

6. La posada en marxa de la Fundacié Universitat-Empresa, que hem creat, conjuntament amb el
Consell Socia, com ainstrument que ens ha d'apropar a la societat, amb la maxima simplicitat
administrativai mitjancant canals juridics clars, amb voluntat de col.laboracié i mai com a
instrument de competencia dedlleial. L'activitat mésimportant realitzada durant aquest temps de
funcionament ha estat la de formacié continuai permanent, através de cursos i masters encaminats
al perfeccionament professional, aixi com la gestio de contractes al'emparade I'article 11 dela LRU,
per un valor superior als 200 milions de pessetes.

7. Laconnexié amb la societat que envoltala Universitat, en que es destacala funcio d'oferir
serveis ala comunitat sobre la base de la combinacié dels valors de latradiciéo amb elsdela
modernitat.

En aquest sentit hem d'emmarcar el nostre compromis amb la defensadel catala com allengua
propiade les|lles Balears, tot indicant que la participacio en el Consorci creat recentment,
conjuntament amb el Govern, ens compromet a ser garants d'aquesta condicié linguistica. Per altra
banda, 1a UIB es mostra particularment sensible per a aquells temes que afectin, de formadirecta o
indirecta, el medi ambient i 1a degradaci6 ecol 0gica d'aguesta terra, amb l'interés d'inserir-se, tant en
I'esfera més quotidiana (el funcionament diari) com estratégica (les aportacions teoriques), en els
parametres del desenvolupament sostenible.

Es des d'aquest esfor¢ global de consolidacio que volem segellar el compromis de futur per a
I'assoliment de millors fites de qualitat i innovacio que facin de laUIB un referent humanistic,
cientific, tecnologic i cultural cada cop més acceptat en la nostra comunitat, pel seu arrelament i
també per la seva projeccio internacional. Es adir, per aconseguir que la UIB assumeixi, amés del
referent de I'educaci6, de lainvestigacid i de I'extensio cultural, el paper de lider socia queli
correspon com ainstitucio que forma el jovent del nostre poble.

D'altra banda, ja pensant en el que hem de fer més que en el que hem fet, la millora de la qualitat
académica ési seraun objectiu fonamental per a aguesta universitat.

Un objectiu que depen fonamentalment de les nostres actituds i aptituds com a professorsi alumnes,
encara que hem de ser conscients que requerira una predisposicio permanent alarenovacié
pedagogica, alarevisio de contingutsi finsi tot alaredefinicié d'objectius.

L'autonomia universitariai lallibertat de catedra han d'incrementar la nostra responsabilitat i
professionalitat en les nostres tasques docents, d'investigacio i de gesti6, en cada cas.

Pel que faaladocéncia, hem adoptat mesures per reforcar el procés de qualitat encaminades a
propiciar laformacié tant didactica com investigadora del professorat; augmentar la vessant practica
de I'aprenentatge com a element basic en laformaci¢ integral de I'estudiant; augmentar lainversio en
mitjans materials didactics per alesaulesi per al'adquisicié de llibres de consulta destinats al's
estudiants; incrementar les places de biblioteques mitjancant la creacié de sales de lecturaals
diferents edificis; etc.

Concretament, per a aquest curs hem pogut oferir 99 assignatures més que el curs passat; |'augment
dels desdoblaments de 49 grups de classes tedriques i de 289 grups de practiques; |'obertura de dues



noves sales d'estudi i de tres laboratoris docents; I'ampliacié del nombre d'aules informatiquesi
|'assistencia al s estudiants en aguestes aules; aixi com també un aulari prefabricat amb onze aules.

Aquestes mesures desmassificadores han de continuar al |larg del temps com a voluntat permanent
de millorade laqualitat, ja que tal com ens indiquen les enquestes d'aquest any, podem determinar
gue son parametres clars de la notable qualitat docent, en mitjana, assolida pels nostres professors.

De caraaun futur proper ens hem de plantejar, també com a element de qualitat de la UIB, €ls nous
estudis que puguem implantar. En aquest sentit, ja hem comencat el debat intern sobre les titulacions
gue laUniversitat hauria d'oferir. El seu resultat shaura de contrastar amb I'estudi que a aguest efecte
duraaterme el Consell Social, per encarrec de la Conselleria d'Educaci6, Culturai Esports. En
gualsevol cas, he de dir-vos que no podem renunciar a augmentar |'espectre de I'oferta d'estudis
superiors en aquesta comunitat. Aquesta és una necessitat imperiosai justa, si tenim en compte les
dades d'alumnes de les Illes que encara han d'anar-se'n a altres universitats, especialment aquells que
se'n van per seguir estudis que no simparteixen alaUIB.

El nostre objectiu seria de poder oferir, per a proper curs, noves titulacions als nostres estudiants,
aixi com deixar establert un calendari de futures noves implantacions.

Pel que falainvestigacié, hem adoptat mesures per mantenir un nivell destacat en larecercabasicai
competitiu en I'aplicada. A la Universitat, desenvolupar i transmetre coneixements son practiques
indissociables, i I'activitat en 1+D defineix en gran mesurala qualitat d'un centre universitari. En
aguest aspecte, laUIB ha demostrat amb escreix la seva capacitat de recerca, sorgida, moltes
vegades, després d'unadificil superacié d'entrebancs fruit de I'escas finangament de que hom ha
disposat.

No obstant aix0, la UIB haresultat molt competitiva en I'obtencié de recursos del Planacional i dela
Uni6 Europea, perd sempre ha hagut de fer un esforg important en el seu pressupost.

Unavegada més he dinsistir que aquesta valoraci6 positiva és més fruit de |'esfor¢ constant de grups
o individus que dels gjuts institucionals, tant interns com externs, encara que aquest any la bondat del
pressupost de que hem pogut disposar ens ha permes dedicar recursos propis alacreacio de bequesii
aaugmentar els gjuts per ainfraestructura, tant de renovacié com de reposicio.

Amb aquest objectiu de qualitat academica hem de situar també en el seu lloci amb laseva
importancia la gestid, tant politicacom administrativa, que ha de ser cada vegada més eficag i més
professionalitzada. En agquest sentit crec que ésimportant el pla de formacio de que disposai
disposara €l nostre personal dadministracio i serveis, aixi com positiu sera €l resultat de totesles
oposicions que hi ha en marxa per definir una estructura funcional i organica més adient per auna
administracié moderna com la que volem que representi la UIB.

En aguesta modernitat hem de situar la creacio de les oficines de gestio academica, de gestio de la
recerca, €l nou programa de gestié de la matricula, lainformacio dinamicai estatica gue sincorpora
al nostre web, que haregistrat més de cent mil visites nomeés aquest més de setembre, i altres
iniciatives que seriallarg enumerar.

Pel que faanoves infraestructures, també enteses com afactors qualitatius, ja shan elaborat les
bases per fer e concurs de I'avantprojecte d'un nou edifici multidisciplinari, en I'ambit dels estudis
economicojuridics, aixi com sesta acabant laredaccio del plec de condicions per al'establiment,
comptant amb capital privat, d'una area de serveis.

| parlar de futur des del sentiment del qui vol e millor per alainstitucié implica marcar uns
objectius ambiciosos pero assumibles, cosa que en €l nostre cas vol dir parlar dinnovacio: parlar
d'extensions universitaries, de nous models educatius per alaformacio continuadai del foment dela



interaccio constant amb la societat que ens envolta, aixi com consolidar lapresénciadelaUIB en els
diferents circuits internacionals.

M és concretament, lainnovaci6 had'anar referida a

1. Reforcar i esperonar launiversitat com unainstitucio d'alt nivell en ladocencia. Aixo significa,
com jahem dit, millorar continuament la qualitat en tots els vessants; docencia estricta, connexio
meés dinamica amb la demanda socia i mésinstal.lacions per ales practiques docents. Tal volta
aguests parametres shauran de considerar en la presa de decisions sobre els nous estudis que
simplantaran ala UIB.

Aquest ha estat tambeé I'objectiu que ens hem fixat per definir el model educatiu de les extensions
universitaries, que avui comencen afuncionar com un centre més delaUIB. Avui hem iniciat un
nou model d'ensenyament basat en la presencialitat i 1a utilitzacio de les noves tecnologies de la
informaci6 i comunicacié, model que a poc a poc sanirainstal.lant, també, al campus com una nova
expressio d'ensenyament en qué la transmissio de coneixements es basara en aquests recursos
audiovisualsi cobraraimportancial'ajut del professor per alaconsolidacié i aprofundiment en la
sintes i analisi d'aguests coneixements adquirits.

En definitiva, a poc a poc aniraarrelant el nou model educatiu en quée 'aulafisica, I'nora de classe |
lallico (en qué el professor transmet informacio a's alumnes que després els reclamara a |'examen)
perdran el paper central com ainstrument de mesura per ser substituits per unarelacio interpersonal
d'aprenentatge alumne-professor. En atres paraules, e professor deixara de fer classes-lli¢ons durant
un nombre determinat d'hores a un nombre indeterminat d'alumnes i passara a ocupar-se de guiar
I'aprenentatge d'un nombre determinat i reduit d'alumnes mitjancant una amplia gamma de recursos
didactics, entre els quals un, i no e mésimportant, serala classe.

2. Impulsar I'activitat investigadora per mantenir-nos com a universitat capdavantera, laqual cosa no
és senzilla, ja que cada vegada creixen més les dificultats per ala competitivitat degut al fet de no
poder recérrer, com quasi totalaresta d'altres universitats, a fons europeus de desenvolupament
regional.

Per tal de pal.liar aquest desavantatge hem iniciat converses per trobar el procediment d'accedir a
fons europeus a través de la Fundacié Universitat-Empresai amb I'argument que el Parc Bit es troba
en zona d'objectiu 2, alhora que volem demanar que des de la Secretaria General del Plad'l+D es
puguin corregir aguests efectes que generen greuges comparatius entre investigadors d'universitats
d'un mateix Estat, amb lajustificacio d'una mala entesa cohesio social.

Evidentment, és cada cop més urgent eixugar aquestes descompensacions, sobretot si tenim en
compte que larecercade qualitat constitueix, no em cansaré de reiterar-ho, un dels el ements cabdals
per a progrési e desenvolupament dels pobles.

Arabé, lanovalle delainvestigacioi € desenvolupament tecnologic de la comunitat autonoma,
gue sera subjecte d'un proper debat parlamentari, obre noves vies de treball pel que faaladefinicié
de programes d'investigacio, aixi com de leslinies prioritaries en recerca aplicadai desenvolupament
tecnologic per part del Govern, tot i que ésimportant subratllar que la recerca basica ha d'abastar
totes les arees, amb un criteri principal: laqualitat cientificai/o humanistica, pel quefaales
infraestructures cientifigues aixi com pel que faa un seguit d'accions especials com ara gjuts per ala
difusié de programes d'l+D o el foment de I'accessibilitat de les empreses a programes nacionalsi/o
delaUnio Europea.

Des de laUniversitat esperam de debo que I'aprovacié d'aguesta Llel significara un esperonament a
lainvestigaci6, no sols alanostra universitat, sind també a tots el's centres d'investigacio de la
Comunitat Autonomai ales empreses gue vulguin assumir el paper de promotor, tal com preveu €l



Projectede Llei.

3. Gaudir d’'una organitzaci6 que sigui agil i flexible per tal d'adaptar-se de forma dinamicaales
demandes socials.

Lareformadels Estatuts, que shainiciat, ha de permetre una adequaci6 del text normatiu alarealitat
actual delaUniversitat. M'agradaria que aquesta reforma fos innovadora en si mateixa, oberta, i
permetés una gesti6 eficag per poder-nos adaptar ales noves necessitats. Laintencio és fer una
primera aproximacio alarevisio de I'articul at, segons presenti la comissio creada ad hoc, a Claustre
previst per a mes de desembre, i sotmetre lareforma efectivaa Claustre del mes d'abril.

4. Oferir laUniversitat com un factor de desenvolupament socioeconomic. En aquest terreny hem
d'emmarcar les perspectives de les activitats de la Fundacié Universitat-Empresade les |les Balears,
com ara:

e laimplementaci6 d'un programa pilot de visites guiades d'empresaris ales dependénciesi els
serveisdelaUIB, per tal de donar-los a conéixer els recursos de que disposai leslinies de
recerca que shi desenvolupen, i perqué puguin mesurar tant les capacitats com les
potencialitats de col.laboracio.

e lareditzacié d'un estudi de les necessitats de formacid i transferéncia de tecnologiaales
empreses.

e lacreacid d'un programad'gjuts per alacreacio d'empreses per ajoves titulats universitaris,
juntament amb el CEEI i amb el suport de la Conselleriade Treball i Formacio.

5. Consolidar la presenciade la UIB en els diferents circuits internacionals. Hom persegueix
estimular |'obtencié dels recursos necessaris per tal d'intervenir en projectesi programes on es
coordinin diferents experiéncies academiques a's ambits internacionals. En aquest terreny, ha de fer
un paper important la recentment creada Oficina de Relacions Internacionals.

Al mateix temps, es tracta de professionalitzar lainiciativa comunitaria ADAPT, que ha donat suport
a projecte campus extens per ales extensions a Eivissa-Formenterai Menorca, que es pot considerar
com un projecte pilot per estendre I'oferta formativa arreu del mon, particularment a América
Llatina, on ja hem comencat experiéncies positives d'oferta académica propia

Dur aterme agquests objectius implica, evidentment, disposar també d'un finangcament adequat.

En aquest aspecte, seria desitjable un pla de financament com a eina que ens servis per regularitzar
i codificar les situacions existentsala UIB, i per determinar la transferéncia corrent que, any rera
any, i en funcié d'uns parametres que shaurien d'establir, hade rebre la UIB.

Ho he assenyalat moltes vegades, en distintes ocasions i davant diferents interlocutors: les partides
gue sassignen ala UIB son, no ho dubteu, unainversio, una bonainversio, tal vegada de les millors,
gue pot fer un Govern en les coordenades actuals de globalitzacié economicai de forta
competitivitat. L'educacio en general, i per a cas que ara ens afecta més directament, |'educacio
universitariaen particular, es tradueix en I'actiu primordia que tenim per ales generacions de joves
estudiants que aratreballen ales nostres aules, i per aaquells que en pocs anys ho faran. Crec que,
en una Europa on es parla constantment de convergéencia, poder convergir en capacitacions de capital
huma esdevé un dels motors cabdals per a desenvolupament economic i huma de les regions.

Fins aqui he tractat de comunicar els eixos clau i estrategics de |'accio quotidiana de la Universitat i
he pretés fer una exposicio centrada a esbrinar com observa l'actual equip de govern universitari la
realitat de laUIB; larealitat del present i ladel que podriaser €l dema.



Només em resta ara cridar |'atencio sobre la necessitat urgent de fer entendre ala societat que ens
envolta gque la Universitat és quelcom més que un reducte de ciéncia, tancat i isolat a 7 quilometres i
mig de Palma.

LaUIB hade ser un projecte de futur, jainiciat, per atothom, tal vegada el projecte estratégic més
important, per damunt de filiesi fobies politiques, per damunt de coloracions partidistes, per damunt
d'ambicions i miséries personals. Els paisos que avancen, amb indexs de desenvolupament huma
positiusi ben tangibles, han convocat sempre les seves universitats per dissenyar les passes per fer. |
aixo haimplicat, alavegada, unaosmosi clara, politicai economica, de lesinstitucions publiquesi
privades vers els seus maxims organismes d'ensenyament superior.

M'agradaria convencer-vos que els universitaris tenim molt clara aguesta tasca de compromis social,
i que fem esforgos importants per tal que la Universitat sigui més conegudai, sobretot, més
reconeguda a casa nostrai fora dels contorns més propers.

I, s em permeteu un lloc per alanostagia, avui, que hem recordat €l vint-i-cinqué aniversari de
I'inici dels estudis universitaris a Palma, us vull demanar el mateix grau damor i d'energiai de
compromis que el demostrat per aquells que varen fer possible aquest retorn de la Universitat a
Mallorca, que avui comenca a ser plenament de les|lles Balears.

Moltes gracies.

Oficina d'Informacio - Servei de Calcul
Per amés informacio: uibinfo
Darrera actualitzacié: 03 dejuliol de 2002




Resum de la Memoria llegida per la Secretaria General

Unavegada més, I'acte d'inauguracio del nou curs constitueix un moment privilegiat, i enguany
també obligat per aqui us parla, per girar lavistaenrerai fer memoria del vell curs que fineix. Fer
un recompte detallat, fil per randa, de totes les activitats, de tots els fets i esdeveniments, pot ser llarg
i feixuc; per aix0, sense cap pretensio d'exhaustivitat, i fent un esfor¢ de sintesi que ben segur
agraireu, avui em limitaré a posar |'accent en els trets cabdals que marquen I'evoluci6 del proppassat
curs, i, acanvi, em permetreu que us remeti ala Memoria que es publicara properament per tenir-nei
obtenir-ne, si és del vostre gust, unavisié més completai detallada.

L'exposicié d'aguests trets |'agruparé entorn de quatre grans blocs: en primer lloc, Estatuts; en segon
lloc, activitat universitaria, en la doble vessant de docenciai investigacio, i amb laimplicacié de tres
elements personals. docents, discentsi personal d'administracio i serveis; en tercer lloc, pressupost; i,
finalment, un darrer apartat, atall de calaix de sastre, on tindran cabudes diversesi heterogénies
guestions.

Per comencar, cal destacar una quiestio que afecta la principal normareguladora de la Universitat: els
seus Estatuts. El Claustre, ala sessio extraordinaria del dia 21 d'abril de 1997, va aprovar per majoria
absoluta el nou text de la disposicié addicional cinguena dels Estatuts de la Universitat, i també va
aprovar lanecessitat de fer unarevisio del text estatutari. Senceta aixi un procés d'estudi i reforma
tendent a superar les mancances detectades després de set anys de vigencia dels Estatuts actuals, per
tal de perfeccionar-losi posar-los a diaalallum de I'experiencia.

Si els Estatuts son el marc basic de funcionament de la Universitat, els eixos fonamentals de la seva
activitat ens duen aladocenciai lainvestigacio, activitats que han d'anar juntes en un procés
equilibrat adrecat al compliment d'un mateix objectiu: laformaci6 de qualitat dels nostres estudiants.

En I'ambit de la docéncia hem d'assenyalar, en primer lloc, que el nombre d'alumnes de primer i
segon cicle matriculats ala UIB durant €l curs passat ha estat a voltant de quinze mil, lluny encara
de la nostra previsio de creixement, que no vames enlla dels vint mil alumnes d'aqui al'any 2005.
Per tal de poder presentar a aguests alumnes una oferta atractiva, i adequada a les necessitats de la
comunitat balear, shainiciat jaun debat dels nous estudis per implantar ala Universitat al qual estan
convidats a participar tots els membres de la comunitat universitaria, i en el qual shauriad'implicar
també la societat en general. En aquest sentit sha de dir que el Consell Social, en col.laboracié amb
la Conselleria d'Educaci6, Culturai Esports haencarregat un estudi sobre noves titulacions I'objecte
del qual és saber quina és actualment |'ofertai demanda d'estudis ala Comunitat Autonoma. Pel que
faals estudis de tercer cicle, amb uns tres-cents alumnes matricul ats dels cursos de doctorat oferts
pels distints departaments, cal esmentar, com a novetat, la possibilitat d'obtenir, complint
determinats requisits, la mencio de <<doctor europeu>> establerta per la Conferéncia de Rectors
Europeus. Finalment, també hem de dir que la Junta de Govern durant €l curs passat va aprovar nou
cursos de postgrau, xifra que demostra l'increment de |'activitat universitaria en cursos de formacio
continuada que donen resposta a les necessitats de formacio del teixit socioeconomic i productiu.

Per altra part, per donar cabuda en condicions adients al'alumnat de la Universitat, i mentre esperam
la construcci6 d'un nou multiaulari, sha considerat necessari instal.lar un edifici prefabricat, I'Aulari,
amb capacitat per a 1.240 alumnes distribuits en dotze aules on simpartira docencia aquest curs.
Pero, no ho oblidem, no tot és campus en aguesta universitat, ni tot és Mallorca en aquesta
comunitat; per aguesta rad ha continuat la tasca de les extensions de laUIB aMenorcai Eivissa-
Formentera, i shan dut aterme les programacions per ales activitats docents per al curs que avui
inauguram, en qué simpartira el primer curs de Mestre en |'especialitat d'Educacio Infantil.

Quant als gjuts financers als estudiants, sha de dir que vuitanta-vuit alumnes ocuparen placa



d’alumne col.laborador durant €l curs 1996-97 i que, per aaguest nou curs, atés que hi hamés
disponibilitat pressupostaria, shan admes 124 places, que soferiran als alumnes a partir d'aquest mes
d'octubre. La borsade treball esvainformatitzar el curs 1996-97, laqual cosa ha permes
d'incrementar el nombre d'alumnes inscrits en un 32 per cent respecte al curs 1995-96. També es
varen subscriure més de cinquanta convenis de cooperacié educativa. Aixi mateix, sha duplicat el
nombre d'empreses sol.licitants d'alumnes en practiques, de manera que 115 empreses han canalitzat
les 214 sol.licituds rebudes i els més de cinquanta convenis de cooperacié educativa signats.

Juntament amb els discents, com al'altra cara de I'activitat docent, hem de parlar del professorat. No
debades, jales Partidas dAlfons €l Savi definien laUniversitat, o Estudio, com a <<ayuntamiento
de maestros e de escolares>>. El curs passat els professors d'aguesta universitat, en les diverses
categories, varen arribar al nombre de 621. Durant aquest any sha continuat |'aplicacié del document
de plantillaamb els nous criteris, marcats per laigualtat dels computs per atots els departaments. Pel
gue fa a professorat contractat, enguany shan avancat les dates de concurs de les places per cobrir les
necessitats dels diferents departaments per al curs 1997-98, la contractacié de les quals, amés, es
realitza de conformitat amb els criteris generals de contractaci6, aprovats per la Junta de Govern, i
publicats al FOU, que permetran motivar les resolucions de la Comissié de Contractacio delaUIB
de laforma detallada que el s tribunal s de justicia exigeixen. Quant als professors numeraris, €l curs
academic passat varen prendre possessiO quatre titulars d'universitat i nou titulars d'escola
universitaria. Per altrapart, el curs passat es varen fer de forma general enquestes als estudiants, que
han donat uns resultats forca afalagadors: la mitjana de valoracié del professor universitari és de 3,8
sobre un maxim de 5.

Passant a la segona de les activitats universitaries fonamental s, lainvestigaci6, sha de destacar la
incentivaci6 de la demanda de projectes dinfraestructurai de recerca, tant dels programes de la Unio
Europeai dels plans nacionals d'l+D com del Programa sectoria de promocié general del
coneixement. En aquest sentit, el nombre de projectes de recercai atres accions sol.licitades als
diferents programes delaCICY T i dela DGES és de setanta. Se n'ha millorat la gestié mitjancant la
creacio de I'Oficina de Gestio de la Recercai ladotacié de personal als serveisi laboratoris de suport
alarecerca. Shan creat beques propies dela UIB (beques dinvestigacio i beques de col.laboracio); i
shan aprovat trenta-vuit propostes de nomenament de professors visitants, las quals suposen un
increment important de les relacions d'investigacio amb altres centres internacionals. Per altra part,
els contractes de I'article 11 de la LRU realitzats suposen una quantitat compromesa
d'aproximadament cent tres milions de pessetes. Finalment hem de fer esment que la Junta de
Govern, alasessio del dia17 de marg de 1997, va aprovar una mocio sobre €l Projecte de Llei dela
recercai del desenvolupament tecnologic de la CAIB.

Juntament amb els alumnesi € professorat, €l tercer col.lectiu de la comunitat universitaria és el
personal d'administracio i serveis. Durant el proppassat curs, i en el marc del Pla de modernitzacio de
I'Administracio, es varen iniciar els procediments de provisié definitiva de les places de funcionarisi
laborals. Ja han acabat els processos de concurs de tradllat i estan en fase de desenvolupament els de
concurs-oposicio. | shaelaborat el Plade formacio del PAS delaUlB, i també el Plade formacio
continua. Tot aixo permetra fer una passaimportant en la consolidacié i qualificacié de laplantilla
del PAS, unade les peces determinants del bon funcionament de tot I'engranatge universitari.

Com a element clarificador de larelacié entre docents, discentsi PAS, de caraa unamés bona
definicid dels seus respectius drets i deures, sha d'esmentar que la Junta de Govern, durant el passat
curs, va aprovar el Reglament académic, que comenca avigir de forma general aquest nou curs,
durant el qual es comencaran aveure els resultats practics de la seva aplicacio.

L'activitat universitaria, com mal auradament gairebé qualsevol activitat avui dia, necessita de forma
imprescindible recursos economics. En aquest apartat economic, €l primer que sha d'assenyalar és

gue I'exercici de 1997 és el primer pressupost aprovat amb les competencies d'educacio universitaria
transferides ala Comunitat Autonoma. Aquest pressupost puja a 7.384 milions de pessetes. Aquesta



xifra ultrapassa ampliament aquells 500 florins assignats pel rei Jaume Il de Mallorcaa Ramon LIull
per alafundaci6 del Col.legi de Miramar, [lavor de la cultura humanisticai cientificaa Mallorca. De
fet, i anant aun referent més proper, és cert també que suposa un increment del 12,8 per cent
respecte al pressupost de 1996, increment que permet, fonamentalment, continuar amb I'aplicacio6 del
document de plantillai iniciar projectes d'inversio en el campus per poder fer front a deficiencies
historiques en matéria d'infraestructures basiques i de recerca. Perd no és menys cert que seguim
estant en situacio d'inferioritat respecte d'altres universitats publiques, situacié que estam segurs que
saniracorregint al'hora d'establir les noves assignacions pressupostaries. Per atrapart, i en aguesta
no sempre grata tasca d'obtencio de financament, es tractaria també de comprometre la participacio
delasocietat balear en el sosteniment de la seva universitat: lanovaLle del Consell Social,
actualment en fase de tramitacio parlamentaria, i respecte de laqual jaha emes el seu parer una
comissi6 delegada de la Junta de Govern, hauria de reforcar aquest aspecte.

Passant jaa capitol d'atres, hem de fer referenciaa diversosfetsi activitats paraacadémics, pero que
formen part, també, de la vida universitaria. En aguest sentit hem de parlar de I'activitat cultural en e
s delaUniversitat, que haestat intensai ha donat lloc a actes com els organitzats per I'Aulade
Teatre, laCora Universitat delesllles Balears o I'Aula de MUsica, a exposicions 0 a cursos d'estiu,
propis o en col.laboracié amb altres institucions.

Igualment, el Servei d'Esports ha organitzat les tradicionals competicions, tant al si delaUIB com en
els campionats interuniversitaris. En aquest aspecte, sha de destacar que, després d'iniciar-se les
obres de les instal .|acions esportives en la seva primera fase, al mes de juliol se signa un conveni
amb la Fundaci6 Jocs Mundials Universitaris, que suposara un financament extraordinari de 375
milions de pessetes que permetran compl etar |a segonafase de les obres.

Per atrapart, dinsla politicad'oberturade la UIB al'exterior, €l's nostres estudiants es troben inscrits
en programes d'intercanvi d'abast europeu i llatinoamerica, i també els nostres professors
imparteixen cursosi seminaris en altres centres universitaris. En aguest camp, estreballaen un pla
I'objectiu del qual és el desenvolupament quantitatiu i qualitatiu de la participacié delaUIB en
I'ambit internacional .

Com amanifestacio de la sensibilitat ecol ogica creixent de la comunitat universitaria, shade
destacar que @ curs passat sinicial'Ecoauditoria Ambiental, de laqual ja estenen els primers
resultats preliminars. Aixi mateix, shan iniciat el's primers contactes per encarregar larealitzacio
d'un Plad'ordenacio paisatgistica que ha de permetre adequar a l'entorn mediambiental €l creixement
delaUIB, tot aixd amb laidea d'humanitzar I'entorn del campus, ideaalaqual van lligats el
complex dinstal.lacions esportives, jainiciat, i laconstruccio d'una areade serveis, que sesta
gestionant. Potser aixi ens anem acostant ala Civitas Studii, utopica ciutat ideal que dona cabudaals
seus particulars cives, €ls membres de la comunitat universitaria, en condicions optimes i
immillorables.

Finalment, dins les preocupacions per la solidaritat, la UIB, modestament pero decidida, hainiciat
una politica de solidaritat efectiva destinant el 0,7 per cent dels ingressos propis a programesi
projectes destinats a reduir els desequilibris amb els paisos pobres.

No voldria acabar sense recordar uns fets concrets que sempre son rellevants en una universitat: es
tracta dels actes d'investidura com a doctors honoris causa dels senyors Raimon Panikkar i Joan
Mascard i Fornés. Aixi mateix, durant el curs passat, la Junta de Govern va decidir també nomenar
doctors honoris causa els senyors Antoni Truyol Serra, Vinton Gray Cerf i Miquel Colom Mateu.

Aix0 haestat € resum del curs passat. A partir dara hem de parlar del nou curs, la primera pagina de
laMemoriadel qual es comenca a escriure amb aguest acte en que tots participam.
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CULTURA I CANVI TECNOLOGIC

Llicé inaugural del curs 1997-98
Universitat deles|lles Balears

After all, the whole point of being an academic is to think and talk (sometimes even in that
order).
G. J. E. Rawlins. Moths to the Flame

1. Com cada any quan arriben aguestes dates, ens trobam repetint un ritu d'origen remot en e temps.
Hem tret de I'armari aguests vestits académics i hem vingut fins a aguesta sala en processo,
encapcalats pels antiguissims simbols d'aquesta universitat, que I'acrediten com a herevade la
Universitat Lul.liana, creada cap al final del segle XVII, no sense grans esfor¢os i havent hagut de
superar molts entrebancs, i que només va durar fins alameitat del segle XI1X. Unavegada en aguesta
salai tot seguint un gui6 preestablert, un membre del Claustre es disposa aimpartir laprimerallicod
del curs, aquesta vegada la del 1997-98. Cadascun dels professors que sha vestit amb els ornaments
academics duu damunt els simbols de la seva dignitat.

2. Larelatorad'aguest acte us deu haver explicat que cada color representa un camp del

coneixement. Lamuseta, €l birret, les punyetes, cada cosaté un paper que li van donar els anticsi
gue estarelacionat amb |'activitat i els mérits de qui els llueix. Per exemple, és frequent referir-se a
vestit académic com el <<vestit de roma>>: més enlla de la simple broma, resulta que latoga, tot i
ser d'origen etrusc, va ser popularitzada pels romans, ésadir que, de fet, anam vestits de romans de
bondeveres. En qualsevol cas, aquest ritu ha estat aixi des de temps enrera, des del primer embrié
d'universitat, que varen ser les cooperatives d'estudiants formades alla ala Bolonya del segle XIl, i
aixi ésencaraales universitats darreu del mon. De vegades m'he preguntat per la validesa d'aquests
simbolsi, malgrat tenir-me per més iconoclasta que una altra cosa, tenc raons per creure que shan de
conservar, i per aixo no m'estic de participar en els actes en qué son requerits, com tampoc no m'estic
de fer-los servir cada vegada que sescall.

3. De fet aquests simbols sdn, aproximadament, |'Gnica cosa que no ha canviat ala universitat i,
raonablement, és I'inica cosa que pot perdurar si launiversitat, com aingtitucio, ho ha de fer. Vet
agui que hi faig, vestit d'aquesta forma arcaica, anacronica per amolts, disposat a parlar d'una cosa
tan aparentment nova com son les noves tecnologies de lainformacio i, sobretot, d'alguns dels seus
impactes en la nostra forma de ser. Fixau-vos, per exemple en aquestes cameres de televisio: amb el
permis dels imponderables de sempre, aguest acte es podra seguir des de Menorcai Eivissaen
directe per mitja d'una de les facilitats que agquestes noves tecnol ogies ens han apropat, com és la
videoconferencia.

4. Aquest contrast entre el que ésnou i el que no ho és tant és una de les constants en I'evoluci6 de la
humanitat: cercam dia a dia coses noves, tractant de millorar la nostra qualitat de vida o simplement
tractant d'anar més enlla, de vencer dificultats, reals o inventades, virtuals, que en diriem ara. De fet,
varem aprendre dels grecs a fer-nos preguntes, a demanar-nos el perqué de les coses, i com aresultat
d'aquesta constant activitat preguntadora obtenim, de vegades, respostes, i aguestes respostes fan que
canvii lanostravisié del mon. | quan aquesta visio canvia, som nosaltres mateixos el's que canviam,
jaquefet i fet som el que sabem. Aguests simbols constitueixen la senya d'identitat que presideix
aguest procés constant de transicid, del que érem (sabiem) ahir cap a que serem (sabrem) dema.

5. Des d'aguesta perspectiva, les universitats han passat de ser cooperatives d'estudiants, com ja he
dit que eren en els seus origens, al que son ara, llocs on sarrepleguen i es tenen controlats el's
preguntadors oficialsi on, per afegitd, sensenya els alumnes a fer-se preguntes tot explicant-los



algunes de les respostes que ara per ara consideram valides. | aixo és aixi tot i que sabem que moltes
d'aquestes coses que avui son tingudes per bones, ben segur faran rialles als que ens segueixin, com
araens poden fer rialles algunes teories que varen ser tingudes per bones durant segles pels nostres
avantpassats.

6. Per aix0 també és necessari fugir de lapurai simple concepcié de launiversitat com un lloc on, a
partir de la constatacié que els alumnes han assolit uns determinats coneixements, sexpedeixen titols
gue els habiliten per al'exercici d'algunes professions. En primer |loc, perqué podria ser que, abans
de comencar, €ls coneixements certificats fossin obsolets per a aquest exercici professional. En
segon lloc, perque e que debd necessitam és, precisament, que els futurs professional s estiguin
preparats per encarar-se a aquest mon constantment en canvi. Es per aixo que pensar en la universitat
nomes com un lloc on sensenyen continguts ha induit algunes ments preclares a suggerir que el's
titols universitaris --com els iogurts-- haurien de dur data de caducitat, sense pensar que |'Unica cosa
gue no ha caducat des de l'inici dels temps és, precisament, aquesta capacitat dels humans per fer-se
preguntes, per preguntar-nos constantment el que som, i paradoxa ment, cada vegada que obtenim
respostes, cada vegada que creiem avancar, de fet ens adonam que, a cap i alafi, no érem el que ens
pensavem ser. Encara que, sigui dit de passada, aquesta activitat preguntadora ha esdevingut el
motor principal de l'activitat economicamundial, ésdir, lafont deriquesai progrés.

7.1 s hi haalguna cosa que ha produit la sensacié de canvi son les noves tecnologies de la
informacié i de lacomunicacié. Els ordinadors acaben de complir --I'any passat-- cinquanta anys; €l's
ordinadors personals encara no han arribat ala majoriad'edat legal i €l darrer crit, Internet, encara és
un infant de bolquers. Nogensmenys, cada dia sentim veus que clamen fort sobre els efectes
d'aquestes tecnologies. algunes afavor i d'atres en contra. Com sempre ha passat al llarg del temps:
elsuns, elstecndfils, lloant el's beneficis que es derivaran de I'Us i popularitzacié d'aquestes
tecnologies. Els altres, els tecnofobs, els prudents, els luddistes, adverteixen dels perills --gairebé
catastrofics-- inherents a aquestes mateixes tecnologies. Ben segur, ambdos grups tenen rad, o si ho
preferiu, cap dels dos no n'acaba de tenir.

8. El fet és que ni tan sols per aguesta contraposicié som originals, ja que, en bona part, els filosofs
grecs ja ho varen deixar gairebé tot dit, finsal punt que hom pot dir que només shi pot afegir la
corresponent adaptacié a moment tecnologic. Em sigui permes d'aguesta forma una mica exagerada,
jaho sé, rompre unallanca en favor de I'estudi dels classics, exposant €l que per ami ésun
descobriment recent i que possiblement hauria sabut abans si als meus plans d'estudis hi hagués
tingut un forat alguna matéria de formacio filosofica.

9. Explicaré el que vull dir amb unareferéncia que faig servir tot sovint i que ve de Plato. Socrates
explicaa Fedre la historia de Thamus, € rei d'una ciutat egipcia gue tenia com a convidat el déu
Theuth, inventor de moltes coses, entre les quals hi hal'escriptura. EI déu va mostrant els seus
inventsal rei i li diu que shaurien de fer conéixer als egipcis. Aquest demana quins avantatges
aportarien al seu poble; cada argument del déu esjutjat pel rel d'acord amb la sevavisié particular.

10. Es extraordinariament significatiu el que passa quan Theuth ofereix a Thamus I'escriptura com
unatroballa que ha de servir per millorar la saviesai lamemoria del seu poble. Davant aquests
arguments Thamus reaccionatot indicant al déu Theuth que és molt bo per inventar coses pero que
no hi toca ni de prop al'horad'avaluar el mal o el bé dels seus invents. Continua dient que allo que li
és presentat com larecepta per millorar la memoria produiral'efecte oposat, ja que aquells que facin
servir |'escriptura deixaran d'exercitar la memoria, perqué es refiaran de signes externs en lloc de fer
servir els recursos interns que tenen. | pel que faalasaviesa, diu que els efectes encara serien pitjors,
perque posaria al'abast dels seus alumnes molta d'informaci6 sense laformacié adequadai, per
conseglent, els convertiria en una xacra per ala societat, ja que serien tinguts per savistot i que
serien unsignorants. | aixo que Platé no havia conviscut --crec-- amb els ordinadors ni Internet!

11. Per aguesta historia, Plato és venerat com un dels primers luddistes que han existit. S6n els



neoluddistes els qui li han aixecat el pedestal. Aquests son els hereus dels artesans que es varen
oposar per laforcaalestecnologies, que, al'inici del'eraindustrial, veieren com els instruments de
laseva destrucci6 o, si ho voleu d'una altraforma, com I'instrument d'un canvi d'escenari en € qual
perdiarellevanciael seu rol. Esterriblement huma l'instint de supervivéncia en totes les seves
manifestacions, i elsluddistes lluitaven per la seva. Pero és encara més terriblement humanala
tecnologia, ja que es tracta d'una de les manifestacions més pregones d'allo que ens distingeix de la
resta d'especies animals.

12. Les diverses formes de tecnologia no son altra cosa que mostres de la nostra reacci6 davant la
disconformitat manifesta respecte dels fetstal com son: no ens agrada tenir fred i per aixo sinventen
els vedtits, les cases per protegir-se de lesinclemencies del temps, I'agricultura per no haver de
buscar el menjar... No n'hi havia prou arribant als [locs per terrai sinventen elsvaixells, i si es pot
anar més enfora, has de poder fer saber als teus que has arribat i, per tant, t'has de comunicar amb
éls... I unllarg, molt llarg, etcétera. La mateixa maguina de vapor, la béstia negra dels primers
luddistes, va permetre fabricar més coses a més bon preu i, per tant, accessibles per amés gent. |
aix0 vacanviar lamateixa estructura de la societat... Per bé o per ma, ja que cada passa endavant ha
tingut un cost, de vegades visible i d'altres no tant. Hem agredit --el seguim agredint-- €l nostre
entorn, i cosa que és pitjor, ens agredim a nosaltres mateixos, al caracter huma que ens empeny afer
les coses com les fem.

13. Platé ens advertiaamb la historiade Thamusi Theuth d'un dels perillsinherents alatecnologia
de I'escriptura, tecnologia que pocs identificariem com atal, ja que sha convertit en invisible atesala
seva quotidianitat. Pero lareflexid de Platd ha de ser vista --no queda altre remei-- com un seriés
advertiment: si feu servir aixo, heu de saber que hi guanyareu per agui, pero també heu de saber que
hi perdreu per aladeca Prometeu i el foc, la caixa de Pandorai lesimprudéncies d'icar son altres
exemples de seriosos advertiments sobre els perills de latecnologia, d'algunes de les seves
manifestacions. Cal aprendre areflexionar sobre aquests prosi contres de cada tecnologia. Pero cal
fer-ho sense por, amb respecte, si, perod sense por, per poder-les fer servir per millorar de debo la
nostra qualitat de vidai, alavegada, no esdevenir-ne esclaus servils. Latecnologiai la culturavan
indissolublement unides. Sense cap casta de dubte, latecnologia had'estar a servei delacultura,
pero igualment sense cap casta de dubte, la tecnologia també és cultura.

14. Tal vegada, com a contrapunt a Platd, és convenient esmentar Sir Francis Bacon, que fou €
primer a posar de manifest la connexio entre cienciai tecnologia, d'un cantd, i lamilloradela
condicié humana, de I'altre. Bacon va crear una concepcio utilitaria del coneixement, en el sentit que
I'Gnicafinalitat del coneixement era dotar els humans de nous inventsi rigueses, com a mitja per
abastar laféelicitat, tot desplacant I'objectiu prioritari anterior, que era demostrar alsinfidels--i als
altres—- que e Déu delscristians eral'lnic i vertader. Laimpremta, la pélvorai els imants son €l tres
descobriments que Sir Francis Bacon esmenta com €l's que havien tingut més influéncia en els afers
humans.

15. No és gaire sabut, per atra banda, que devem a Sir Francis Bacon el descobriment que nomeés fan
falta dos signes diferents per codificar qualsevol informaci6 escrita, és adir, fa més de tres-cents
anys que va assentar les bases d'allo que hafet possible el boom actual de lestecnologies de la
informacio, que és la digitalitzacid, la codificacio en dos signes --zeros i uns-- de qualsevol tipus
d'informaci6 escrita, sonorai visual, i que ha permeés que sigui emmagatzemada i transmesa amb una
facilitat extraordinaria. Aquesta capacitat és la que molts xifren com la clau d'una nova
transformacio social, en tant que ha donat peu a una nova forma d'activitat economica. Es el que tot
sovint ensdiuen atort i adret: hem passat d'una economia basada en el tractament d'atoms, de
matéria, a una economia basada en el tractament dels bits, d'informacio, de zerosi uns.

16. Com també devem a Ramon LIull, que pot ser considerat com un dels primers informatics de la
historia, els primers intents d'automatitzar els processos de raonament, €s adir, convertir larecerca
de la veritat en un procés mecanic lliure d'errors humans. Es cert que la veritat que cercava el Beat es



referiaal’existencia de I'tnic Déu, pero tambeé és igualment cert que, més enlla de continguts
concrets, han perdurat els procediments, les metodol ogies, que es varen desenvolupar amb aquests
objectius. Cal no oblidar que fou precisament al segle X1I, un segle abans del Beat, quan arribaren a
Europa els escrits d'Aristotil, salvats per ala posteritat gracies a textos musulmans. Aristotil havia
assentat els principis de lalogica que € Beat intenta automatitzar. Abans de la trobada dels textos
grecsi els arabs que els reproduien, havien passat meés de set-cents anys, en elsqualslavisio de
I'univers erainguiestionable, misticai passiva.

17. En qualseval cas, i tornant alla on érem, resulta que lavisié que en cada instant tenim del mén --
el que coneixem, € que sabem; en definitiva, € que som-- depen de la tecnol ogia que tenim a |'abast
per g udar-nos a contestar aquestes preguntes que ens tenen ocupats continuament. Avui la
tecnologia dominant és I'associada ala confluencia de lainformaticai |es telecomunicacions. Son
moltes les veus que es fan sentir proclamant que la magnitud dels canvis associats a aquestes
tecnologies deixaran com un incident menor i d'escassaimportancia els canvis que van venir dela
ma d'una altra confluéncia de tecnologies, la que va originar els canvis introduits per Gutenberg ala
impremta, un invent d'origen xines.

18. Gutenberg, amb la sevaidea de ferrer d'emprar tipus mobils en laimpremta, es va convertir en un
dels responsables primersi principals d'un dels esdeveniments tecnol 0gics més importants de la
historia de la humanitat, tant, que avui, més de cinc-cents anys després, gosariadir que encara no
hem estat capacos d'assimilar en tota la seva extensié la magnitud d'aquests canvis. Nogensmenys,
araresulta que de la ma de fenomens relacionats amb la tecnologia informatica com son la
multimediai Internet, jafatemps que sesta anunciant lamort de laimpremta, de lagalaxia
Gutenberg. No cal exagerar!

19. Unavegada més, davant aquestes veus amb connotacions apocaliptiques, es pot trobar la
contraposicio de sempre, entre el béi el mal. Els unsreben I'anunci amb els bragos oberts, il.lusid i
joia, i elsaltres el reben amb por i desencis, sense pensar que la seva queixa contra la tecnologia que
ve acanviar --destruir-- el mén com ells el coneixen, és el mateix retret que es pot fer alatecnologia
gue €ells defensen, laimpremta, i éstambé el mateix que el rei Thamus faal déu inventor de
I'escriptura. En aquest sentit, cal no oblidar que Cervantes atribueix la causa de la pretesa bogeria de
Don Quixot als |libres que aquest haviallegit, aparentment en nombre excessiu. Es adir, que ésla
tecnologia --en aquest cas, la de laimpremta-- una de les causes del mal, en tant que és el que havia
propiciat que Don Alonso Quijano hi pogués accedir. | ja que hem arribat agqui, no sera gens sobrer
esmentar que € Tirant lo Blanc ésun dels pocs Ilibres que Cervantes salva de la particular crema que
decreta com a profilaxi per alamalaltia que els llibres havien provocat.

20. No deixa de ser curios observar com aguells que es planyen de la catastrofe que anuncien els
canvis associats ales tecnologies de lainformacié i de lacomunicacio, tot fent ressaltar els efectes
nocius de latecnologia en general, ala vegada defensen una forma de vida absol utament
condicionada per una altra tecnologia més primitivai meés agressiva amb el nostre amenacat entorn.
Dit altrament, encara esta ben vist queixar-se que, en general, esllegeix poc, que es compren pocs
llibres. Queixaalaqual, per descomptat, jo m'afegesc de tot cor. Pero qui gosariadir, per contra, que
esfaservir poc Internet i que aixo és una mostra de la nostrainevitable i rapida decadéncia? Estam
tan adaptats alaimpremtai ala societat que va configurar, que esfa dificil trobar alguna connotacio
negativa en els canvis que va propiciar. A benefici dinventari, em sigui permés d'esmentar-ne
aguns:

* Primer: Laimpremta acaba amb lamemoriaoral i, de retruc, amb |'autoritat dels vells, dipositaris
d'aguesta memoria base de |'autoritat.

* Segon: Permet eliminar intermediaris entre l'autoritat del rel 0 senyor i els administrats. Aquest
paper era exercit, essencialment, pels sacerdots des de les trones..



* Tercer: També desplacala poesia, lesrimes, del seu paper central com arecurs per alamemoria.
* Quart: Faaugmentar de forma desproporcionada la quantitat d'informaci6 accessible per atothom.

* Cinque: Possibilital'intercanvi d'informaci6 sense necessitat de la presenciafisica, de l'intercanvi
presencial, laqual cosa produeix, al seu torn, un augment, tambeé desproporcionat, en el ritme del
canvi.

* Sise: Provoca una disminucié de I'experiencia comunitaria, ja que fa augmentar laisolacié dels
individus en tant que fa menys necessari €l contacte directe per estar informat. La contrapartida és
gue laimpremta va permetre un major contacte amb el mon exterior, ésadir, va canviar les
dimensions del mon accessible.

21. No, no he canviat de discurs. Tampoc no se m'han desordenat elsfullsi he perdut e conill.
N'estic ben segur: encara parl de laimpremtal Tot i que si algu hagués comencat a escoltar just ara,
hauria pogut ben creure que parlava dels canvis que provoca la popularitzacié d'Internet, ja que
aguests arguments: lainformacio en excés, laisolacio i lano presencialitat, son moneda de curs
corrent entre els seus detractors.

22. Encaramés:. la sobredosi d'informacié que generalaimpremta crea la necessitat d'aprendre de
llegir, cosa que no deixava de ser un luxe abans de la produccié massiva de llibres. La necessitat
d'alfabetitzacio duu, al seu torn, alanecessitat de crear i estendre amés capes de la poblacio un
sistema escolar que, mutatis mutandis, és el gque encara gaudim (o patim?). Un espléndid exemple,
per consegiient, de peix que es mossega la cua, com els que també trobam en els textos antics. Ara
em referesc al Lazarillo de Tormes, particularment al passatge en que €l cec trenca el cantir devi ala
carade Lazarillo. Mentre el cec li curalesferides amb el poc vi que ha quedat, amb unes notables
dosisdironiai sarcasme li faavinent les dures contradiccions que té lavida, car € vi que abans ha
estat la causa del seu mal, ara serveix per curar-li el mal que el vi mateix li ha provocat.

23. L'escola ha esdevingut un atre dels protagonistes del canvi associat alairrupcio de les
tecnologies informatiques. Una vegadai una altra hem sentit i repetit la reflexio que féu Seymour
Papert, un dels gurus de laintel.ligencia artificial (una concatenacio de termes bella, agosaradai
mancada de significat), a proposit dels canvis operats en la societat i en el sistema escolar. Papert
deiaque s fa cent anys shagués pogut fer hivernar un cirurgiai un mestrei arahom elsretornasala
vida, cadascun en €l seu lloc de treball actual, resultaria que € cirurgia dificilment reconeixeria un
quirofan modern, mentre que &l mestre identificaria gairebé tots els estris de I'aula de classe i, amb
una mica de sort, adhuc podria seguir I'explicacio ell mateix.

24. Potser aguesta afirmacio de Papert també és una mica exagerada, pero el que no ho és,
d'exagerat, és el missatge que esvol que transmeti: encarafem servir un sistema escolar que, mées
enlla dels continguts concrets, esta condicionat i adaptat alaimpremtai als requeriments de la
societat industrial. Els alumnes que preparava aquest sistema estaven destinats, majoritariament, a
fer feina en fabriques en cadenes de muntatge. L'aula estava feta aimatge i semblanca de laliniade
fabricacio i e sistema funcionava atés que produia allo que calia, és a dir, alumnes que eren
tranquils, obedientsi no particularment imaginatius. Pero en una societat com la que van conformant
les tecnologies de lainformaci6, aquest model educatiu deixa la majoria dels alumnes --tret d'alguns
dels més brillants-- mancats de la preparacid escaient per resoldre problemesi pensar amb
independeéncia, les dues qualitats imprescindibles per viure en aquesta societat. Si ho voleu dit d'una
manera encara més planera: empram metodol ogies, continguts i objectius del segle passat per formar
persones que han de viure a segle que ve.

25. Per0, amés, és ben segur que el sistema perviu perque esta basat en unes tecniques
comunicatives que dificilment podran ser millorades per cap tecnologiai que no son atres que les
habilitats comunicatives propies dels éssers humans. De fet, és dificilment imaginable que es pugui



arribar mai ainventar o desenvolupar unatecnologia per contar histories --que d'aixo es tracta-- mes
purament interactiva que la dels humans. Per0 al costat d'aguesta pervivencia, mostra dels innegables
valors de I'escolatradicional, no deixa de ser preocupant |'elevat percentatge d'allo que sacostuma
anomenar com a <<fracas escolar>>. Tal vegada ho hem acabat d'entendre gue hem passat d'una
societat en laqual I'escola proporcionava als alumnes més del noranta per cent del total dela
informaci 0 que aquests rebien, a una societat en la qual aquest percentatge shavist reduit d'una
forma espectacular.

26. Es per aix0 que no ens podem permetre --ningl no pot-- el luxe de formar només un escas vint
per cent dels nostres joves: €ls necessitam a tots perque puguin viure en e mon que estam
configurant; cada vegada mési més complex. | a partir d'aquestes consideracions, resulta més que
evident que el sistema escolar ha de ser essencialment public en tant que és'organitzacié fonamental
en qualsevol sistema demacratic. Arribats aqui, no em puc estar de mostrar la meva perplexitat en
observar la situaci6 de penuria creixent a que sesta condemnant el sistema educatiu public aquests
darrerstemps, perplexitat que augmenta guan un hom veu que aquest maltractament al sistema
escolar corre en paral.lel amesures com, per exemple, declarar patrimoni nacional el futbol televisat.
O no he entés res 0, cosa que és pitjor, ho he entes tot, perque, com jadeien elsromans, tot sarregla
nomeés amb pai circ. Pero |'estructura social d'avui no sassemblaen resi per aresaladelsromans.
Cal que elsciutadans esformin i per aixo hi hales escoles, i ales escoles que lanova estructura
social demana, latecnologia hi ha de ser present i sha d'emprar com una eina basica per obtenir
informacié de I'entorn --comunitats, escoles, Internet...-- per plantgjar i resoldre problemes
complexos. Tot un programa que difereix en tot i per tot del que ens mostraladurai cruareadlitat del
diaadia. Em sigui permés de recalcar, pel cas que no hagi quedat clar a bastament, que les
consideracions anteriors no es refereixen nomeés a l'ensenyament no universitari, Sin0 que serveixen
per atot € sistema educatiu, universitari i no universitari.

27. De lamateixa maneraque laimpremtai el telescopi varen servir, convenientment emprats pels
humans, per destruir la concepcio de I'univers que havien elaborat els grecsi que havia estat vigent
més d'un mil.lenni, avui ens trobam davant una altra confluencia de tecnologies que ha creat un espai
virtual practicament il.limitat, I'anomenat ciberespai, que presenta reptes d'abast inimaginable i que
indueixen a pensar al's més agosarats que som alsinicis d'unanovaeraen laqual els humans es
fondran i confondran amb protesis de silici connectades en xarxa, ésadir, amb formes de vidano
estrictament biol ogiques. Es convenient recordar aqui que Niels Bohr vadir que fer prediccions era
molt dificil, especiament si aguestes eren sobre el futur, perd no éstan dificil observar que els
efectes de la conjuncié de laimpremtai el telescopi es varen deixar sentir en tots els ordres de la
vida, desdelardigié finsalaformade fer i comunicar laciéncia, ja que cal no oblidar, per
exemple, que laimpremta vatrencar la simetria existent entre graficsi text.

28. Abans de l'invent de Gutenberg, venia a costar €l mateix reproduir un text pur que un gréfic.
Aquesta simetria desapareix amb els tipus mobils, i poc temps després les idees de Copernic, les
dades que havia comencat arecollir Brahe i que son emprades i analitzades per Kepler; les
observacions de Galileu; i elstreballs de Descartes, Newton, Leibniz i col.legues acaben per donar
unainterpretacio d'aguest univers en termes d'equacions --text, a cap i alafi-- per comptes de
I'explicacié dels grecs, basada en dibuixos, com per exemple el de les set esferes celestes. La
necessitat i oportunitat de laintervencié de Brahei dels altres és posada de manifest per fets com el
gue no existeixin edicions venecianes dels Elements d Euclides. Comenca aixi una epoca de
desenvolupament cientific extraordinari, que arribafins als nostres diesi que, amb un cert
partidisme, es pot dir que culmina--per ara-- en lainvencio de la maguina universal que és
I'ordinador. En aquest sentit, és forca convenient recordar que la simetria entre text i grafics no és
recuperada precisament fins al'arribada del Postscript, un llenguatge informatic que fan servir la
majoria d'impressores.

29. Amb laimpremta també neix una nova forma d'activitat economica que avui se sent amenacada -
-amb rad-- per latecnologiainformatica. Aquesta formano és altra que la basada en el negoci de



ficar en caixesi vendre arreu les idees que d'atres éssers humans han tingut. Els|libres son el primer
gran exemple d'aguesta casta de contenidors, ja que no son els unics: discs, videos, CD-ROM..., en
serien altres exemples. Les noves tecnologies de lainformacié i de la comunicacié amenacen en les
seves arrels el procés industrial consistent aficar lesidees en capses --del tipus que siguin--, posar
les capses en grans mitjans de transport i distribuir-les arreu, afi i efecte que aquests contenidors de
ments, de la seva expressid mes pregona que son les idees, acabin arrenglerats en prestatgeries
perqué nosaltres els comprem. Un procés industrial conegut i rendible, perd del qual I'autor de les
idees, per regla general, se'n duu ben poc guany o benefici.

30. Pero, finsno fagaire, st un hom volia escampar les seves idees arreu no quedava més remei que
sotmetre's a aguest procés industrial de reproducci6: caliaencabir lesideesen un llibre o en
qualsevol atre tipus de contenidor. En canvi avui, de sobte, resulta que qualsevol de nosaltres pot
posar les sevesidees al'abast de --literalment-- tot el mon sense necessitat que ningu lesfiqui en
contenidors. La capacitat de reproduccio, que abans depenia d'un procés industrial i, per conseguient,
d'unainfraestructura determinada, aixi com d'unesinversions de capital, arashatornat il.limitadai,
sobretot, ha deixat de dependre indispensablement de lesinversionsi lainfraestructura necessaries
per fabricar els corresponents contenidors. amb un ordinador, un modem i unaliniatelefonican’hi ha
prou, almenys teoricament.

31. Esaixi que les idees estan en el cami de tornar al lloc que els pertoca, és adir, a centre de tota
I'activitat humana, i a@ixd ho devem també alatecnologia. No vull dir que el procésindustrial que va
generar laimpremta estigui a punt de desaparéixer, dic que, per primera vegada, sha d'enfrontar amb
un competidor amb caracteristiques diferencials molt significatives, car els mitjans d'escampar idees
gue han anat apareixent en el decurs d'aguest segle --laradio, latelevisio, discs...-- segueixen €l
model de I'estructura dissenyada per laimpremta, és adir, hi haun procés industrial que és el que
dirigeix tot I'entramat i en el qual les idees tenen un paper secundari o, si ho voleu mésfi, no tenen la
rellevancia que es mereixen.

32. El ciberespai esdevé aixi un immens espai comunicatiu en €l qual, al costat de velles estructures,
han sorgit noves possibilitats d'activitat economica, de les quals sabem poc, pero el poc que sabem
ens fa aventurar noves expectatives en que lainsularitat, lluny de ser un entrebanc com ho ha estat en
I'eraindustrial, pot esdevenir un avantatge significatiu que ens permeti de competir en peu d'igualtat
amb territoris que no tenen les nostres limitacions. La matéria primera d'aquesta activitat economica
son bits, que éslaformaen que ladigitalitzacio ha permeés codificar tot allo que podem escoltar,
veure i pensar. Es en aguest sentit que la tecnologia, aguesta particular forma de tecnologia, es va
convertint en una auténtica protesi per alament, per als seus productes, i li dona un abast que
transcendeix € tempsi I'espai.

33. Perd no hem de perdre de vista que per poder digitalitzar idees cal, per damunt de tot, que hi hagi
idees. Per conseglient, lacreativitat i laimaginacio, e fet d'exercitar-les, han de deixar de ser €l
privilegi d'uns quantsi han de passar aformar part destacada dels valors que cal fomentar en tots els
ordres de lavidai no només en I'ambit educatiu. Com €l vi que serviaper curar Lazarillo, les noves
tecnologies de lainformacio i de la comunicacid, a més de generar noves necessitats formatives,
també serveixen per donar satisfaccié a una bona part d'aquestes mateixes necessitats.

34. En aguest sentit no puc deixar d'esmentar que avui es posa en marxa oficialment el conjunt
d'activitats que shan anomenat Campus Extensi que marquen I'inici d'una nova época en que
aguesta universitat ha d'exercir de debo la sevavoluntat i € mandat de ser launiversitat de totes les
Illes Balears. Per aix0 es comptaamb €l suport de les noves tecnologies de lainformacid i dela
comunicacio per fer arribar aMenorcai Eivissales activitats universitaries. Per0 seriaun terrible
error pensar que la preséncia universitaria en aquests indrets sha de reduir smplement al'originada
en lavirtualitat de latécnica; com també seria un error encara més gros creure que la modernitzacié
gue aquesta iniciativa pretén hade limitar la sevainfluenciaa Menorcai Eivissa, ja que cal que hi
participi de forma activatotala comunitat universitaria, independentment de la ubicacié geografica.



35. No és gens agosarat, en definitiva, dir que el mén de lesidees, I'exercici delaimaginacioi la
creativitat, estan esdevenint més que mai I'eix central del'activitat humana, i tant seval si parlam
d'educacié com si ho fem des del punt de vista d'activitat economica. Aquests, laimaginacioi la
creativitat, son elsvalors que cal protegir i promocionar si volem participar en el futur, si volem
tenir-ne, de futur. Es tracta, per altra banda, d'un escenari en qué hi haun lloc per atothom que
estigui disposat a participar-hi, sigui quin sigui el seu camp d'especialitzacio, tant si és de lletres,
com de ciéncies, de tecnologia o qualsevol altre.

36. Cau dins e possible que, arribats aqui, algu hagi pensat que aquestareivindicacio ja és molt
vella, perqué entre els multiples eslogans que varen sortir del Maig del seixanta-vuit, un dels més
coneguts és precisament aquell que exigia gue laimaginacio esfes carrec del poder: s fano fa, ara
estractaque laimaginacio i la creativitat impregnin els quefers quotidians en tots els ordres
d'activitat i que, per aconseguir aguest objectiu, fem servir les eines més potents de que disposam i
gue mai cap atracivilitzacié no ha gaudit. Precisament els ordinadors personals, part
importantissima d'aguest utillatge, varen néixer com a productes emblematics de moviments
contraculturals en € desenvolupament tecnol dgic. Les arrels d'aguests moviments es remunten als
moviments anti-tot-1'establert del seixanta-vuit, entre els quals va prendre forma un moviment
tecnol ogic antisistema que tenia per objectiu alliberar latecnologia dels controls dels Estatsi de la
indastria. Avui, quan ens acostam al trente aniversari de I'esclat de larevoltade Maig i amb la
perspectiva que ja ens comencga a donar Internet, no seré jo qui posi en dubte laviabilitat i
conveniencia d'aguest objectiu.

37. En resum, estic convencgut que sequivoguen de valent els que no veuen que els canvis

tecnol ogics que ens hatocat viure propicien una mena de nou Renaixement. En aguest marc,
I'humanisme veu reforcat el seu paper, en tant que ésI'Unic que és capag, ara per ara, de controlar i
guiar € bon Us de les enormes potencialitats que posa a nostre abast unatecnologia que cada dia és
més facil de fer servir. Es d'aguesta manera que |a tecnol ogia torna a convertir-se, una vegada més,
en una de les més indispensabl es aliades de la cultura.

38. Per comencar a acabar, em permetreu que segueixi amb |'insolent exercici d'intrusisme amb el
gual he comencat aquesta exposicio i que ha continuat de forma més o menys descarada al llarg de
tot aquest discurs. Si abans m'he aventurat en el mon de les idees parlant dels classics grecs, araho
faré parlant de literatura catalana. Aquest any celebram el centenari del naixement de Lloreng
Villalonga, escriptor aqui devem Bearn, obra considerada com una de les millors de laliteratura
catalana. Lameva gosadiano arriba fins al punt de fer unalloanca dels merits daquestai les altres
obres de Vilalonga, perd no em puc estar d'esmentar €l paral.lelisme, rebutjat explicitament per €ll,
entre Bearn | El Guepard.

39. Els ambients son semblants, duesilles de la Mediterrania, ambdds personatges contemplen amb
perplexitat, ironiai sarcasme lainevitable decadenciadel seu mon. Ens han dit que els paral.lelismes
Saturen agui, ja que les reaccions dels dos personatges son ben diferents. Per la seva banda, €l
Guepard déna doblers al seu nebot perqué safegeixi ala causa de Garibaldi, €l representant del nou
mon que esta a punt de destruir € seu, adherint-se d'aguesta manera a un enemic que no es pot --i
segurament ni vol-- véncer. Es I'actitud que resumeix I'encertadissimai conegudissima frase <<Cal
gue tot canvii perque tot segueixi igual>>. Pel seu canté Don Toni de Bearn se'n va aveure el Papa
de Roma, amb la pretesa excusa de demanar-li permis per publicar les seves memories.

40. No hi ha cap dubte que aguesta és una lectura possible de I'actitud de Don Toni, pero no és
I'tnicani lamés acurada. Don Toni vaa Roma a veure e Papa, si, pero abans passa per Parisi hi fa
unallarga estada, per tal d'observar i experimentar el darrer crit tecnologic representat per un
dirigible, una maguina que pot anar per l'aire i que es pot conduir com un vaixell. Ell, que ésun
enamorat de lall.lustracio, les Ilums que amb prou feines maldaven per apagar |es tenebres de |'edat
mitjana, encara vigents en el seu entorn, no dubta a sacrificar un pinar, € darrer pinar del patrimoni
familiar, per anar aveure de prop i assaborir un dels darrers avencos de la tecnologia que, sigui dit



de passada, no crec que sigui per casualitat que és la precursora de la que hafet possible |'actual
desenvolupament economic de les llles.

41. Don Toni es converteix aixi en un visionari que intueix laimportancia d'unatecnologia que, a
cap i alafi, hapossibilitat I'esclat economic que ens ha dut aqui on som ara. Lavisitaa Papa només
ésl'excusa per fer calar i fer complices de lavendadel pinar la seva esposai Don Joan, €l sacerdot
delafamilia. Vilallongatambé anticipa aixi una constant que ha presidit € desenvolupament
economic d'aguesta terranostra: el sacrifici del territori, escas territori que tenim, per aconseguir
progrési riquesa (o riquesai progrés?).

42. Avui, tal com ho feiaen el seu moment laincipient forma d'aviacio que Don Toni de Bearn vaa
veure a Paris, les noves tecnologies de lainformacio i de la comunicacié ens ofereixen |a possibilitat
d'un nou model de desenvolupament economic. La diferénciaara estaen el fet que aguest model no
depen de cap sacrifici addicional deterritori. Ens pertoca atots fer alo que convingui perque
aguestes possibilitats no sesvaeixin en € no-res.
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