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Govern de les llles Balears

El entorno de la crisis internacional ha influido con fuerza en la evolucion de
las economias europeas, y las llles Balears se han visto también afectadas
por esta tendencia de fuerte recesion, ya que la situacion de la economia
internacional complica la capacidad de las regiones de impulsar su
desarrollo econémico y social.

Sin embargo, las llles Balears se encuentran relativamente bien posicionadas
en este contexto, en buena parte debido a que nuestra estructura econdémica
se encuentra claramente especializada en un dmbito de actividad como es el
turismo que muestra una mejor resistenciaa la crisis en el corto plazo que
otros sectores, aunque existen debilidades internas en la region y amenazas
latentes en el entorno que pueden influir de una manera mas intensa en
nuestra competitividad en el medio y largo plazo.

Si, hemos de esforzarnos por encontrar las claves que nos permitan
evolucionar hacia una economia con un patrén de especializacion
claramente definido, desarrollado y cohesionado en el que los agentes
empresariales y de conocimiento cooperen de manera activa en pugna por
conseguir objetivos comunes, lo quenos permitira tender en el futuro hacia
un mejor comportamiento competitivo en el crecientemente cambiante
entorno econémico globalizado.

El presente “Diagnéstico de especializacion economica, tecnolégica y
cientifica de las Illes Balears” pretende ser un ejercicio de reflexion y
analisis sobre cudles son las bases sobre las que se asienta la especializacion
econdmica, tecnoldgica y cientifica de nuestra region. Analizandolas
seremos capaces de definir los Ejes de Especializacion en los que deberemos
invertir en los proximos afios para conseguir una economia capaz de generar
un mayor valor afiadido y crecientes niveles de prosperidad para la Sociedad
Balear.

8 aS
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0. INTRODUCCION

0.1.- Objetivo de este documento

El objetivo de este documento consiste en la realizacion de un diagndstico
completo e integrado de la situacion de especializacion economica,
tecnoldgica y cientifica de las Illes Balears.

Los elementos de analisis que integran este diagnostico son los siguientes:

ELEMENTO DE ANALISIS OBJETIVO

ANALIZAR EL MARCO COMUNITARIO EN EL QUE

ENTORNO EUROPEO SE DESARROLLA LA RIS3 BALEARES

ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES EN
MATERIA DE PROMOCION DE LA [+D+l EN
LAS ILLES BALEARS

ANALIZAR LOS PLANES DE |+D+| DE LA ULTIMA
DECADA

DIAGNOSTICAR LA SITUACION SOCIO
CONTEXTO SOCIO ECONOMICO ECONOMICA DE LAS ILLES BALEARS EN LA
ACTUALIDAD

DIAGNOSTICAR LA SITUACION DE

ESPECIALIZACION ECONOMICA, ESPECIALIZACION ECONOMICA, TECNOLOGICA Y
TECNOLOGICA Y CIENTIFICA CIENTIFICA DE LAS ILLES BALEARS EN LA
ACTUALIDAD

Como resultado final del trabajo de diagnostico realizado, se presentara un
analisis DAFO de la situacion socio econdmica y de especializacion
econdmica, tecnoldgica y cientifica de las llles Balears en la actualidad, que
servird como base para el disefio y definicion de los Ejes de Especializacion
de la economia balear en los proximos afos.

0.2.- Metodologia

La metodologia utilizada para la realizacion de este diagnostico se basa en
dos pilares esenciales, que son los siguientes:
=  Trabajo de gabinete en estrecha colaboracion con los responsables
del proyecto.
= Trabajo de campo mediante entrevistas en profundidad y mesas
tematicas.

) 3
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El trabajo de gabinete se ha centrado en el analisis de documentacion
disponible y fuentes estadisticas existentes.Asi, este trabajo se ha centrado
de manera prioritaria en el andlisis de los tres Planes Estratégicos en el
ambito de la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon implementados en la
regién en los Gltimos 10 afios.

Adicionalmente, se ha trabajado en el analisis de informacion de otras
fuentes documentales y estadisticas, principalmente las siguientes:

= |nstituto Nacional de Estadistica (INE).

= Statistical Office of the European Union (EUROSTAT).

= |nstitut d"Estadistica de las Illes Balears (IBESTAT).

= Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

= Universitat de les Illes Balears (UIB).

= QOrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

= Informes sectoriales elaborados por diversos agentes Institucionales.

= Otros.

En cuanto al trabajo de campo, se han realizado entrevistas en profundidad
cuyo objetivo ha consistido en recopilar informacién cuantitativa vy
cualitativa sobre los resultados obtenidos por la implementacion de los
Planes Estratégicos impulsados en la region en los ultimos 10 afios.

También ha perseguido acceder y contrastar informacién cualitativa sobre la
situacion socioecondmica de la region y la consideracion de los agentes
sobre el terreno en lo relativo a la caracterizacion de los ambitos de
especializacion econdmica, tecnologica y cientifica de las llles Balears en la
actualidad.

En este contexto se han realizado entrevistas en profundidad a
representantes de los agentes de la cuadruple hélice del Sistema Balear de
Innovacion.Los agentes que han formado parte activa del proceso son:

=  Gobierno Regional de las Illes Balears e Instituciones Publicas.

= Emprendedores y empresas.

= Asociaciones empresariales.

= Asociaciones cluster.

= Universidad y Centros Educativos.

=  Parc Bit y grupos de investigacion.

= Centro Superior de Investigaciones Cientificas CSIC
= SOCIB.

5 omS
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A continuacion se presenta una representacion del perfil de los agentes de la
cuédruple hélice del Sistema Balear de Innovacion entrevistados en el marco
de este trabajo de campo.

AGENTES DE LA CUADRUPLE HELICE DEL SISTEMA BALEAR DE INNOVACION ENTREVISTADOS
DURANTE LA FASE DE TRABAJO SOBRE EL TERRENO

ADMINISTRACION PUBLICA SOCIEDAD
Retos
e  Gobierno Regional econdmicos ® Emprendedores
e Organismos locales y sociales e  Patronales

Marco y prioridades J

CUADRUPLE
HELICE

Situacion del nivel
de  conocimiento

e Emprendedores en la region
e  Spin-offs Innovacion
e  Micropymes y PYMEs y mercado ®  Universidad.

e Empresas grandes ® Escuela de Hosteleria
®  Centros de Investigacion.

e CSIC

®  Parc Bit.

e Asociaciones empresariales

e Asociaciones cluster

SECTOR PRIVADO
AGENTES I+D+l

Fuente: Infyde

Adicionalmente, se han organizado y celebrado cinco mesas tematicascuyo
objetivo ha consistido en conocer la vision a futuro sobre la situacion de la
innovacion en el Sistema Balear de Innovacion e identificar las demandas
sectoriales relativas a la 1+D+I que tienen los representantes de los agentes
de la cuadruple hélice involucrados en cada uno de los 5 &mbitos tematicos.

Las cinco mesas tematicas celebradas han sido en los &mbitos maritimo y
marino, de ciencias biomédicas y de la salud, de turismo y de contenidos
digitales basados en el conocimiento, y de medio ambiente, y en ellas han
tomado parte activa empresas, emprendedores, Asociaciones Empresariales,
Clusters, Universidad, representantes institucionales y de investigacion, el
CsSIC.

Govern de les llles Balears
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ENTORNO EUROPEO

ANALISIS DEL MARCO COMUNITARIO EN EL QUE SE
DESARROLLA LA RIS3 BALEARES

)
(i) -
Govern de les llles Balears !
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I. CONTEXTO GENERAL

I.1.- Estrategia de Crecimiento Europa
2020

Europa 2020 es la estrategia de crecimiento de la UE para la proxima
década.Las tres prioridades de la Estrategia Europa 2020 establecida por la
Comision Europea son los siguientes:

EUROPA 2020
TRES PILARES
DELA

ECONOMIA EUROPEA

ol 98
INTEGRADORA

INTELIGENTE

SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la European Commission

Estas tres prioridades, que se refuerzan mutuamente, contribuiran a que la
UE genere empleo, productividad y cohesion social.

Para conseguirlo, la Comisién Europea ha establecido para 2020 cinco
objetivos en materia de empleo, innovacion, educacion, integracion social y

clima/energia.
i) '
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Estos cinco objetivos para la UE en 2020 de la Estrategia Europa 2020 son
los siguientes:

Ne AREAS OBJETIVO
1 Empleo e Empleo para el 75% de las personas de 20 a 64 afios
2 1+D e Inversion del 3% del PIB de la UE en I+D

* Emisiones de gases de efecto invernadero un 20% (o un 30% si se dan

Cambio climatico las condiciones) menores a los niveles de 1990
3 sostenibilidad .

y ” e 20% de energias renovables

energética

e Aumento del 20 % de la eficiencia energética

e Tasas de abandono escolar prematuro por debajo del 10%

4 Educacion o Al menos un 40% de las personas de 30 a 34 afios de edad deberan
completar estudios de nivel terciario

Pobreza y e Reducir al menos en 20 millones el nimero de personas en situacion o
exclusion social riesgo de pobreza y exclusién social

Fuente: European Commission

1+D

3% de inversin en +D sobre el PIB

EUROPA 2020 POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL

OBJETIVOS K 20 millones menos de personas en riesgo de exclusion

EMPLEO

75% de las personas de 20 a 64 afios

CAMBIO CLIMATICO Y SOSTENIBILIDAD
EDUCACION ENERGETICA

20% menos emisiones gases efecto invernadero que 1990
i bles

15% tasa abandono escolar
% personas con estudios nivel terciario
44% tud |

Fuente: Elaboracién de Infyde con datos de la European Commission

Govern de les llles Balears
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A nivel nacional, la Estrategia Europa 2020 también establece objetivos propios para cada uno de los Estados miembros. Los
objetivos especificos establecidos para Espafia son los siguientes, a los que se acompafia unos graficos de la evolucion de Espafia y
las Illes Balears en los ultimos afios en los indicadores determinados, para medir la dificultad que puede conllevar la consecucién de
dichos objetivos planteados.

INDICADOR

OBJETIVO EUROPA

2020 PARA ESPANA

EVOLUCION EN ESPANA 2005-2012

EVOLUCION EN LAS ILLES BALEARS
2005-2012

Tasa de Empleo de
personas de 20 a 64
afios

75%

70,00%

68,00%

65,00%

64,00%

62,00%

60,00%

58,00%

Evolucién Tasa de empleo para las personas de 20 a 64 afios
Espafia 2005-2012

68,30%

67,20%

63,70%

62,50%
61,60%

59,30%

2005 2008 2008 2010 2011 2012

Tasa de Empleo de personas de 24 a 65 afios
Illes Balears 2005-2009

65,37% —————— 65,55%

66,00%

65,00%

64,39%

64,00%

63,88%

63,00%

62,00%

61,00%

60,005
59,66%

59,00%
2005 2006 2007 2008 2008

Inversion en I+D sobre el
PIB

3% de Gasto en I+D
sobre el PIB

140%

135%

1,20%

125%

1,20%

1,15%

110%

Evolucion de gasto en I+D sobre el PIB
Espafia 2005-2011

1,35% 1,39% 1,39%

/ 1,33%

% de Gasto en |+D sobre el PIB
Illes Balears 2008-2011
0,42%

042%

041%

040%

039%
0,38%

038%

037%

o3 T0,36% 0,36%

20080 2009%* 2010%* 2011%*

035%

2005 2008 2008 2010 2011

W
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INDICADOR

OBJETIVO EUROPA
2020 PARA ESPANA

EVOLUCION EN ESPANA 2005-2012

EVOLUCION EN LAS ILLES BALEARS
2005-2012

154

Evolucién de emisiones de gases de efecto invernadero (sose 1ss0-100
Espaiia 2005-2010

Emisién de gases de efecto invernadero
(Base 1990-100)
illes Balears 2005-2008

e 154
Emisiones de gases de ) 1 18s00 182,43 182.71
efecto invernadero un Reduccion de un 20% | | 122 -
180,00
20% (0 un 30% si se dan | CON respecto a 1990 177,98
las condiciones) menores | (Base 1990=100) e ST
a los niveles de 1990 130 7400
122 172,00
12a 126 2005 2006 2007 2008
2005 2008 2000 2010
% de energias renovables sobre el t}:tal de consumo doméstico % de Energia producida (wh) de Régi tal (Edlica y sofar)
df energia sobre el total de generacion neta de energia
Espafio 2005-2011 Illes Balears 2006-2012
6% 15% 2.50%
15% 2,27%
Consumo de energias 18% 200
13% 13% 14%
renovables en uso Incremento de un 20% 1308
. 12%
doméstico 1% 100
10% 11%
- osos
8% 8% 0,00%
2008 2008 2008 2010 so1n 2008 2008
Evolucidn :onsumz_sd:ﬁzrzaorog:zgzlﬁmana (Bese 200s=2000) Produccién de energia (MWh) (8ase 2006=100)
o1 ” illes Balears 2006-2012
10600
Aumento del 20 % de la 100 o 98,70 10550 o
eficiencia energética Mejorar en un 20% . wonea | 1093
10293
P 10200
(Consumo de energia (Base 2005=100) 5 e -
i i 92 10000 +
PITELEY) o 90,60 90,60 2500 100,44
9800
B8 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2005 2008 2000 2010

W
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INDICADOR

OBJETIVO EUROPA
2020 PARA ESPANA

EVOLUCION EN ESPANA 2005-2012

EVOLUCION EN LAS ILLES BALEARS
2005-2012

Tasas de abandono
escolar prematuro

15% de la poblacién de
edades entre 18 y 24
afos

Evolucién de las tasas de abandono escolar prematuro
(% de poblacién de 18 a 24 afios con abandono escolar prematuro)

Espafia 2005-2012
31,90%

31,20%

24,90%

2005 2008 2008 2010 2011 2012

s0,00%
28,00%
2800%
27.00%
28.00%
25.00%
2000%
23,00
2200%

% de poblacién de més de 16 afios con nivel educativo basico
(analfabetos y educacidn primaria)

liles Balears 2005-2012
29,80%

30,00%

29,20%

22,70%

2005 2008 007 2008 2008 2010 2011 012

Completar estudios de
nivel terciario

44% de las personas
de 30 a 34 afios

Nivel de estudios de nivel terciario
(3% de fa poblacicn de 30 a 34 afios con nivel terciario de estudios|
Espafia 2005-2012
a100%

40,60% 40,60%

4050%

10,00% 39,80% 40,10%
39.50%
39,40%
35,00%
eson

38,50%
38.00%

2008 2008 2008 2010 2011 2012

21,00%

20,00%

19,00% +

18,008

17.00%

16,00% +

% de poblacién con estudios de nivel terciario
(Educacidn Superior y Doctorado)
lles Balears 2005-2012

20,60%

17,20%
16,90%

2008 2008 2007 2008 2008 2000 2011 2012

Fuentes: Elaboracion de Infyde con datos de European Commission, Balance Eléctrico de las llles Balears de la Red Eléctrica Espafiola, Instituto Nacional de Estadistica, e IBESTAT Las Islas Baleares en cifras.
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La posicién de las llles Balears con respecto a los objetivos establecidos por
la Estrategia de Crecimiento Europa 2020 se sintetizan en la siguiente tabla:

AREAS OBJETIVO EUROPA 2020 POSICION DE LAS ILLES
PARA ESPANA BALEARS
Empleo para el 75% de las personas . N .
Empleo ¢ pleop - ° p Tendencia al alejamiento del objetivo
de 20 a 64 afios
14D e Inversion del 3% del PIB de la UE en Tendencia a mantenerse con gran
1+D distancia respecto al objetivo
e Emisiones de gases de efecto
Cambio invernadero un 20% menores a los Tendencia al acercamiento al objetivo
climatico y niveles de 1990 en energias renovables y consumo
sostenibilidad e 20% de energias renovables energético, pero no en emision de
energética « Aumento del 20 % de la eficiencia gases de efecto invernadero
energética
e Tasas de abandono escolar prematuro
por debajo del 10% ) . .
Educacion ) Tendencia al acercamiento hacia el
e Al menos un 40% de las personas de objetivo en ambos indicadores
30 a 34 afios de edad deberan
completar estudios de nivel terciario
e Reducir al menos en 20 millones el
Pobreza y ) . » . e . o
- . ndmero de personas en situacion o Sin objetivo especifico para Espafia
exclusion social ) ) .
riesgo de pobreza y exclusion social

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la European Commission, INE e IBESTAT

ILLES BALEARS
0,36% de inversién en 1+D sobre el PIB, lejos del 3%
Evolucién hacia el estancamiento

con respecto al objetit

EUROPA 2020
ILLES BALEARS
POSICION RESPECTO A LOS OBJETIVOS

POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL

MALLORCA
BALEARES
Sin objetivo especifico para Espafia

ILLES BALEARS
59,66% Tasa de empleo (24 a €5 afios), lejos del 75%
Evolucién decreciente

Tendencia al alejomiento del objetivo

EDUCACION

ILLES BALEARS
22,70% pablacién con nivel educativo bisico, lejos del 15%
20,60% poblacién con estudios nivel terciario

i al jento al objetivo bos indicade

CAMBIO CLIMATICO Y
SOSTENIBILIDAD ENERGETICA

Incrementando emisidn gases efectoinvernadero
Incrementanda energias renovables pero can un 2,27% frente a un 20%

ILLES BALEARS

Decreciendo el consumo

ia al

| objetive en T
perono en emision

Fuente: Elaboracién de Infyde con datos de la European Commission
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1.2.- Politica de Cohesion 2014-2020

El Marco Estratégico Comin (MEC)' establece en el articulo 9 del
Capitulo | que cada Fondo Estructural deberd apoyar a los siguientes 11
objetivos tematicos de maneras coherente con su misién, con la finalidad de
contribuir a una Estrategia de Crecimiento Inteligente, Sostenible e
Integradora.

Prioridades de Marco Estratégico Comun

[ e S )&
La Politica MR ccoso, oy caidscetos s |
. 1 1y} n Acceso, uso y calidad delas TICs
Regional Europea **' *
.

2014-2020 E Mejorade lacompetitividad de las Pymes

Hacia una economiabaja en carbono

B[E

11 PRIORIDADES

Cambio climatico, gestion de riesgos
POLITICA,DE E Medioambientey eficiencia en recursos
2014-2020 183.300 M€ Transporte sostenible e infraestructuras
Empleo y movilidad del trabajo
84.000 M€
E Inclusién social y lucha contrala pobreza
68.700 M€ Educacion, capacidades y aprendizaje permanente
52.600 M€ Capacidad institucional y administracion eficiente

Fuente: Elaboracion de Infyde a partir de la COM (2012) 496 final de la EU

Este Marco Estratégico Comun sera adoptado por los paises miembros de la
Union Europea con la finalidad de aumentar la coherencia entre los
compromisos politicos asumidos por la Comisién Europea en la Estrategia
de Crecimiento Europa 2020, y la inversion sobre el terreno que se despliega
mediante la ejecucion de los Fondos Estructurales.

1COM(2012) 496 final. REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
laying down common provisions on the European Regional Development Fund, the European Social
Fund, the Cohesion Fund, the European Agricultural Fund for Rural Development and the European
Maritime and Fisheries Fund covered by the Common Strategic Framework and laying down general
provisions on the European Regional Development Fund, the European Social Fund and the
Cohesion Fund and repealing Council Regulation (EC) No 1083/2006

@ = 13
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De esta forma, la Comision Europea y los paises miembros persiguen
asegurar que la inversion y ejecucion de los Fondos Estructurales se realice?:

e De una forma que genere un alto valor afiadido para Europa.

e De una manera efectiva, lo que significa que los Fondos seran

utilizados de manera que se consiga un impacto maximo.

o De una manera eficiente, minimizando ineficiencias derivadas de
requerimientos administrativos innecesarios o complicados, e

incentivando el uso eficiente de recursos.

Este enfoque se concreta en los siguientes objetivos operativos:

e Concentrar los recursos disponibles de la politica de cohesién en el
desarrollo de un marco de condiciones para el desarrollo sostenible
y el crecimiento que se necesita para alcanzar la méxima generacién

de valor afiadido a nivel Europeo.

e Suministrar los mecanismos regulatorios apropiados que faciliten el
alineamiento de los Fondos con los objetivos de la Estrategia de

Crecimiento Europa 2020.

e Asegurar la 6ptima coordinacion entre los Fondos, y de estos con

otros instrumentos de financiacion.

o Establecer objetivos claros y medibles.

e Conseguir el balance adecuado entre el coste y la gestién
administrativa de los Fondos por parte de las Autoridades de
Gestidn, los beneficiarios, y la minimizacion del riesgo para el

presupuesto de la Unién Europea.

Todo ello implica que la Comision Europea esta articulando un mecanismo
de coordinacion y gestion dirigido a conseguir que la ejecuciéon de los
Fondos Estructurales contribuya de manera muy eficiente y eficaz a la
generacion del méaximo valor afiadido que promueva un Crecimiento

Inteligente, Sostenible e Integrador en Europa en los proximos afios.

2SEC (2011) 1142 final. European Commission

5 mS
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I.3.- Estrategias de Innovacion para la
Especializacion Inteligente RIS3

La Especializacion Inteligente es un concepto de politica de innovacién
regional cuya caracteristica esencial consiste en que promueve el uso
efectivo, eficiente y sinérgico de los recursos financiaros existentes en una
region para la promocién de la [+D+l.

La especializacion Inteligente se podria definir como “la priorizacion que a
nivel regional se lleva a cabo en una serie de sectores/tecnologias
potencialmente competitivos y generadores de nuevas actividades a través
de procesos de descubrimiento emprendedor en un contexto global frente a

. . ., . . 3
la especializacion de otras localizaciones .

Sus principios se basan en articular los mecanismos de gestion de politicas
regionales necesarios para maximizar el impacto de los recursos disponibles

para la promocion de la innovacién en el tejido socio econdmico regional.

Qué es la Especializacién Inteligente

PRINCIPIOS

FOCALIZAR ESFUERZOS DE LA REGION EN
LAINNOVACION
LAS FORTALEZAS
LAS VENTAIAS COMPETITIVAS
e ESPECIALIZARSE DE MANERA HABIL E INTELIGENTE

)/’ - ‘CAPACIDADES PARA SABER EN QUE ESPECIALIZARSE
CONCEPTO DE POLITICA SiﬁgflALIZACION INTELIGENTE \\
REGIONALDE INNOVACION \
PROMUEVE \
EFICIENCIA
EFECTIVIDAD ‘
USO SINERGICO DE INVERSIONES DE 14D MALLORCA
LADIVERSIFICACION /
\
\ o
\\ rrrrr ERA
\\
g PERSIGUE

S IDENTIFICAR FACTORES DE COMPETITIVIDAD
S — CONCENTRAR RECURSOSEN PRIORIDADES CLAVE
APROVECHAR LADIVERSIDAD REGIONAL
EVITAR LAUNIFORMIDAD Y LA DUPLICACION ENLOS
(OBJETIVOSREGIONALESDE INVERSION
INVOLUCRAR AGENTESREGIONALES EN UN PROCESO DE
DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

Fuente: elaboracion de Infyde a partir del documento Regional Policy for Smart Growth in Europe 2020. European
Commission, Directorate-General for Regional Policy

3

Las referencias al concepto se reducen a autores como Foray et al. 2007, 2009a y 2009b; McCann y Ortega-Argilés 2011,
Del Castillo et al. 2011 y 2012, y a los contenidos desarrollados por elinstitute for Prospective Technological Studies IPTS de la
Comisién Europea

@] = 15
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Para articular e impulsar la especializacién inteligente de una region, se ha
de elaborar una Estrategia de Innovacion para la Especializacion
Inteligente RIS3, que consiste en una agenda integrada de transformacion
econdmica territorial que se ocupa de cinco asuntos importantes®:

e Apoyar la politica, las inversiones, prioridades, retos y necesidades
clave de la region para el desarrollo y el crecimiento basado en el
conocimiento y en la sostenibilidad, y establecer un marco
presupuestario para apoyar y promover la especializacion.

e Aprovechar los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de
excelencia de la region.

e Respaldar la innovacién tecnoldgica, asi como la basada en otros
aspectos de la empresa, y aspirar a fomentarla inversion del sector
privado.

¢ Involucrar por completo a los participantes, fomentar la innovacion
y la experimentacion, promover el descubrimiento emprendedor.

e Se basa en la evidencia e incluye sistemas solidos de supervision y
evaluacion.

Temas abordados por la Estrategia RIS3

// T

-
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA LA ESTIMULA EL CRECIMIENTO
/ ESPECIALIZACION INTELIGENTE INTELIGENTE

TEMAS ABORDADOS POR LA ESTRATEGIA
RIS 3 ILLES BALEARS

DESCUBRIMIENTO

EMPRENDEDOR MALLORCA DEFINE EJES PRIORITARIOS DE
ESPECIALIZACION

COOPERACION EN ELSISTEMA
REGIONAL DE INNOVACION

—

BizA

% CABRERA

“ww;mw-

ESTABLECE UN MARCO PRESUPUESTARIO
ORIENTADO A UN NUMERO LIMITADO DE

EJES PRIORITARIOS DE ESPECIALIZACION

Fuente: elaboracién de Infyde a partir del documento Regional Policy for Smart Growth in Europe 2020. European
Commission, Directorate-General for Regional Policy

Estrategias de investigacion e innovacion para la especializacién inteligente. Politica de cohesion
2014-2020. European Commission

|'[|
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El Marco Estratégico Comin (MEC) exige una serie de “condicionalidades
exante” a las Estrategias de Innovacion para la Especializacion Inteligente.

Asi, en la Prioridad Tematica 1 del MEC “Potenciar la Investigacion, el
Desarrollo Tecnologico y la Innovacion” se exigen las siguientes
condiciones exante:

Condicion ex ante: Criterios de Cumplimiento:

Existe una estrategia nacional o regional de investigacion e

o . . innovacion para una especializacion inteligente que:
1.1 Investigacion e innovacion:

Existencia de marco estratégico
de politicas nacional o regional
de investigacién e innovacion
para una especializacion . perfila medidas destinadas a estimular la inversion
inteligente en sintonia con el privada en IDT;

programa nacional de reforma,
para impulsar el gasto privado
en investigacion e innovacion.

. estd basada en un andlisis DAFO o similar para
concentrar los recursos en un conjunto limitado de
prioridades de investigacion e innovacion;

. contiene un sistema de seguimiento.

. El Estado miembro ha adoptado un marco en el que se
perfilan los recursos presupuestarios disponibles para
la investigacion y la innovacion.

El Estado miembro ha adoptado un plan plurianual para
presupuestar y priorizar las inversiones relacionadas con las
prioridades de la UE. En su caso, la Estrategia del Foro Europeo
sobre Infraestructuras de Investigacion, ESFRI ha sido adoptada.

1.2 Existencia de un Plan
plurianual para Infraestructuras y
Capacidades de I+D.

Fuente: Anexo V del Reglamento Provisional de Disposiciones Comunes (RPDC)

Adicionalmente, hay que tener muy en cuenta los requerimientos de calidad
de los sistemas estadisticos y de los indicadores exigidos en la
Condicionalidad Ex ante. Asi, serd exigida la existencia de un sistema
estadistico que permita evaluar la eficacia y el impacto de los programas.

Igualmente, se pide la existencia de un sistema eficaz de indicadores de
resultados que permita hacer un seguimiento de los avances en la obtencion
de los resultados esperados y realizar la evaluacion de impacto.

@ = 17
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I.4.- Etapas para la elaboracion de un RIS3

Las etapas de la elaboracion de un RIS3 se presentan en el siguiente “Plano RIS3”:
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ANALISIS DE LOS
ANTECEDENTES EN MATERIA
DE PROMOCION DE LA I1+D+l
EN LAS ILLES BALEARS

ANALISIS DE LOS PLANES DE 1+D+1 DE LA ULTIMA
DECADA
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II. ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES DE
POLITICAS DE I+D+I

II.1.- Introduccion

El objetivo del andlisis cualitativo y cuantitativo de los Planes Estratégicos
definidos e implementados en las llles Balears en el periodo 2001-2012
consiste enrealizar un analisis cualitativo y cuantitativo de los principales
aspectos contenidos en dicho Planes Estratégicos, poniendo en relacion los
objetivos planteados en su momento con los finalmente logrados y hacer
una valoracion de estos con las orientaciones (posicionamiento de partida)
respecto a los planteamientos de las RIS3.Este analisis es uno de los inputs
previos para el DAFO necesario para la definicion de la RIS3. Los Planes
Estratégicos a analizar seran:

=  Plan de Innovacion de las Islas Baleares 2001-2004.

= Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de las llles Balears

2005-2008.
= Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2009-2012.

El enfoque del analisis se orientara a identificar los aspectos clave de la
experiencia de estos Planes Estratégicos en relacion a las nuevas RIS3. Por
ello, el analisis se realizara en base a los siguientes aspectos:
= Los objetivosfijados y los resultados alcanzados por los Planes.
= Los elementos vertebradores de los Planes: ejes de la I+D+l,
ambitos sectoriales y territoriales, posicionamiento ante la
globalizacion, apoyo al emprendizaje, etc.
= Las prioridades fijadas: tecnologias y sectores, ambitos de
generacion del conocimiento, etc.
= El proceso estratégico: enfoque, formas de participacion,
instrumentacion de la evaluacion y el seguimiento, etc.
=  Los agentes involucrados y su nivel y formas de implicacion.
= Los instrumentos operativos: la cooperacion ciencia e industria,
infraestructuras de [+D+l, apoyo a empresas innovadoras,
promocion de las TIC, etc.
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I1.2.- Estrategias Regionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en las Illes
Balears

Desde la década de los 90 el Govern de les llles Balears ha ido disefiando su
politica de 1+D+I. Asi, en 1997 promulgd la ley 7/1997 de 20 de noviembre
de investigacion y desarrollo tecnolégico y entre 1998 y 2000 se llevo a
cabo el proyecto de la Comision Europea RITTS (Regional Innovation and
Technology Transfer Strategies).

A partir de entonces, comenzd una labor de programacién que desemboco
en el “I Plan de Innovacion de las Islas Balears 2001-2004”, al que han
seguido diversos documentos estratégicos que han ido dando forma a la
politica de 1+D+1 de la region.

A continuacién, se presenta un andlisis de los siguientes tres Planes
Estratégicos que han estructurado la politica de innovacion de la region
durante el periodo 2001-2012:
=  Plan de Innovacion de las Islas Baleares 2001-2004.
=  Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de las Illes Balears 2005-
2008.
=  Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2009-2012.

Plan de Innovacion de las llles Balears 2001-2004

El “I Plan de Innovacion de las llles Balears” forma parte de una
estrategia mas amplia, la Estrategia Regional de Innovacién y Transferencia
de Tecnologia (RITTS), a través de la cual la Unién Europea posibilitdé que
mas de cien regiones europeas se involucraranen analizar y disefiar su propia
politica de innovacion.

El “l Plan de Innovacién de las Islas Baleares 2001-2004” se elaboré
conforme a cuatro principios basicos, que fueron los siguientes:

= Consenso.

=  Orientacion a la demanda.

= QOrientacidn hacia la accion.

=  Enfoque autonémico y caracter estratégico.
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Durante la fase de elaboracion de la Estrategia, se realizaron 7 Mesas de
debate Sectoriales, cuyo objetivo consistié en evaluar y discutir propuestas
de actuacion concretas relacionadas con las demandas de innovacion del
tejido empresarial. Los &mbitos sectoriales de estas Mesas de debate fueron
los siguientes:

= Turismo.

=  Sociedad de la Informacion.

= Medio ambiente.

=  Calzado, piel y moda.

= Urbanismo y construccion.

= Agroalimentacion.

=  Bisuteria.

Los Organos de seguimiento y participacion durante la elaboracion del Plan
fueron los siguientes:
= Comité de Direccién, formado por 43 agentes institucionales,
econdmicos y sociales, cuya funcion consistio en orientar y aprobar
el Plan.
= Comité Ejecutivo, cuya funcién consistio en coordinar y supervisar
las actividades.
=  Unidad Técnica de Gestion, cuya funcion consistio en monitorizar el
dia a dia del proyecto.
=  Asistencia técnica, cuya funcién fue la de elaborar la parte técnica
del proyecto.

Los Objetivos Estratégicos fueron los siguientes:

= Desarrollar, integrar y dinamizar el sistema de innovacion.

= Fomentar la generacion de conocimiento de interés estratégico.

= Impulsar el espiritu emprendedor y estimular la creacion de nuevas
empresas innovadoras.

=  Mejorar la interaccion eficaz entre ciencia, tecnologia, empresa y
mercado.

= Asegurar el desarrollo sostenible y socialmente equilibrado,
aprovechando entre otros factores la fuerza impulso del sector
turistico.
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Para conseguirlo, el “lI Plan de Innovacién de las Islas Baleares 2001-
2004” se articuld alrededor de cuatro lineas de actuacién, desde cada una
de las cuales se impulsa una serie de programas. Son los siguientes:

“l Plan de Innovacion de las Islas Baleares 2001-2004”

Linea de Actuacion

Programas

Generacion y Aplicacion
de la Innovacién

. Generacion del conocimiento cientifico y tecnolégico (Plan de [+D)
. Transferencia y asimilacion de tecnologia

. Potenciacion de Recursos Humanos

Articulacion de la
Infraestructura de Apoyo

IN

. Reordenacion y potenciacion de centros de oferta tecnolégica

. Integracion de las organizaciones de apoyo empresarial en el sistema

regional de innovacion

. Nuevos sistemas de financiacion de la innovacion

. Sociedad de la informacién y del conocimiento

Servicios especificos al
tejido

a A W N P

. Apoyo a la creacion de empresas innovadoras

. Iniciativa para la identificacion y animacién de clusters
. Formacién especializada de directivos y técnicos

. Fomento de proyectos de innovacién empresarial

. Apoyo a la internacionalizacién

Innovacién y sociedad

A W N P

. Fomento de la cultura favorable a la innovacion
. Plataforma telemética de informacion y servicios de innovacion
. Servicios basicos a la comunidad

. Integracion en la sociedad de la informacién de los colectivos méas

desvalidos

Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de las
llles Balears 2005-2008

El “Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de las Illes Balears 2005-
2008 establecio tres areas prioritarias:

= Turismo.

=  Medioambiente.
=  Ciencias de la salud.
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Los objetivos del Plan fueron los siguientes:

Reforzar las capacidades del sistema de innovacion de las Illes
Balears.

Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica con especial
énfasis en areas tematicas de interés estratégico paralas Illes.
Promover la innovacién en las empresas de las Illes Balears.
Fortalecer el capital social en las Illes Balears, reforzando la relacion
entre los agentes del sistema.

Fomentar la cultura cientifica y el interés social por la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Para conseguirlo, este plan estaba integrado por 5 Programas:

Programa de potenciacion de recursos humanos.

Programa de refuerzo de la base cientifica.

Programa de fomento de la articulacion del sistema de innovacién
de las llles Balears.

Programa de apoyo a la innovacion y a la creacion de empresas
innovadoras.

Programa de fomento de la cultura cientifica y de interés social por
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2009-

2012

El “Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2009-2012” establecio 4
objetivos estratégicos:

Ganar competitividad en ambitos socioecondmicos local e
internacionalmente estratégicos.

Mejorar la productividad de la investigacion de excelencia y
competitiva para generar conocimiento que pueda revertir en
innovaciones demandadas por la sociedad.

Incrementar los agentes del SCIIB, su capacitacién, compromiso y
confianza.

Obtener visibilidad local y global de los esfuerzos y los resultados
alcanzados en materia de ciencia e innovacion, para prestigiar a la
comunidad balear y difundir la cultura cientifica e innovadora.
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Adicionalmente, establecid las siguientes prioridades sectoriales:

PRIORIDADES SECTORIALES

Hosteleria

Transporte aéreo y maritimo + logistica

Industria nautica

Mercado de actividades
turisticas

Actividades complementarias ( agencias de viaje, alquiler de
vehiculos)

Industria del ocio

TIC

Industria de la cultura (patrimonio cultural y audiovisual)

Mercado actividades afines

Medioambiente y energia

al turismo

Agroalimentario y acuicola

Biotecnologia

Otros mercados de

Biomedicina y ciencias de la salud

actividades estratégicas

Cultura y sociedad

Fuente: Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de las llles Balears 2009-2012.

I1.3.- Instrumentos de promocion de la

innovacion

Instrumentos del “l Plan de Innovacion de las Islas

Baleares 2001-2004”

Analizando los objetivos establecidos en el “I Plan de Innovacion de las
Islas Baleares 2001-2004”, se observa que estos objetivos estaban dirigidos
hacia los siguientes colectivos de beneficiarios objetivo:

COLECTIVO OBJETIVO

TIPO DE OBJETIVO

Creadores de nuevas empresas (no
expresamente nuevos emprendedores)

Impulsar la creacion de empresas

Sistema productivo

Facilitar el acceso a la Sociedad del Conocimiento

Sector turistico

Estimular la capacidad innovadora

Recursos Humanos

Mejorar la capacitacion

Ciudadanos, empresas e Instituciones

Mejorar el espiritu innovador

Colectivos menos favorecidos

Canalizar el impacto social de los procesos de innovacion

Sistema de innovacion

Consolidacion
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Para conseguir estos objetivos dirigidos a cada uno de los colectivos de
beneficiarios, el Plan establecio las siguientes cuatro lineas de actuacion:

1. Generacion y aplicacion de la innovacion

2. Atrticulacién de la infraestructura de soporte
3. Servicios de apoyo especificos al tejido

4. Innovacion y Sociedad

Los instrumentos de intervencion establecidos para la ejecucion de estas
lineas de actuacion fueron los siguientes:

COLECTIVO OBJETIVO INSTRUMENTOS DE INTERVENCION
Instituciones y organizaciones Contratos-Programa
Investigadores Becas
Emprendedores y empresas Subvenciones a proyectos individualizados
Proveedores Contratos de suministro de servicios
Sociedades o fundaciones de capital mixto Participacion en fondos financieros
Agentes de oferta de innovacion y tecnologia Ayudas para inversién en infraestructuras

En base a esta informacion, se observan las siguientes consideraciones:

A pesar de ser establecido el sector turismo como un colectivo objetivo
del Plan, no se definen instrumentos especificos para estimular su
capacidad innovadora de manera integrada como sector, sino mediante
ayudas a proyectos especificos en subsectores.

Los instrumentos esenciales establecidos estan integrados por Contratos-
Programa para la aportacion directa de fondos publicos a proyectos
estratégicos, la concesion de becas, las subvenciones a proyectos y las
ayudas a la inversion.

Se observa que esencialmente se trata de instrumentos de intervencion
basados en la aportacion de fondos publicos dirigidos a cofinanciar
proyectos definidos e impulsados prioritariamente por beneficiarios
privados.

También se observa que estos instrumentos estan dirigidos a promover
la inversion en proyectos publico-privados estratégicos para el
desarrollo del sistema regional de innovacién.

El instrumento de intervencion establecido para la generacion de
conocimiento son las becas para investigadores. Sin embargo, el
objetivo establecido en el Plan no consiste principalmente en la
generacion de conocimiento en el entorno académico, sino en facilitar al
sistema productivo el acceso a la Sociedad del Conocimiento. En este
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sentido, la orientacién de los instrumentos de intervencién debiera haber
estado centrada en impulsar el establecimiento de mecanismos de
interconexion dirigidos a conectar el conocimiento generado por los
investigadores con las necesidades de innovacion del tejido empresarial,
es decir, del sistema productivo.

¢ No se establecen instrumentos de intervencion innovadores dirigidos a
mejorar la capacitacion de los recursos humanos, a pesar de que en el
Plan se establecen algunos proyectos dirigidos a conseguir este objetivo.

e Tampoco se establecen instrumentos dirigidos a mejorar el espiritu
innovador de ciudadanos, empresas e Instituciones, a pesar de que
también estaba contemplado este objetivo para estos colectivos.

e Los instrumentos de apoyo a emprendedores y a empresas estan
disefiados como subvenciones a proyectos individualizados. No se
observa el estudio de posibles instrumentos innovadores con mayor
potencial dirigidos a generar condiciones marco adecuadas para el
desarrollo de los procesos de innovacion en las empresas.

e Se observa una carencia relativa de instrumentos de intervencién
especificos para las necesidades de las PYMEs.

En este contexto, con el objetivo de concretar los objetivos planteados en el
I Plan de Innovacion de las llles Balears (2001-2004), se disefio e
implement6 el “Programa de Acciones Innovadoras de las llles Balears
INNOBAL XXI (2002-2003)”.

INNOBAL XXI (2002-2003) fue una actuacion financiada por el programa
de acciones innovadoras de la Comisién Europea, y concret6 los objetivos
planteados en el | Plan de Innovacion de las llles Balears (2001-2004).
Estuvo financiado al 50% por la Conselleria d'Innovacié i Energia y la
Unién Europea (FEDER 2000-2006). También hubo aportacion privada.

Sus objetivos principales estuvieron dirigidos a aumentar el nivel
tecnologico y los procesos de innovaciéon en las empresas, afomentar la
competitividad de las empresas y la creacion de ocupacién de calidad, y a
potenciar la aparicion de nuevas actividades basadas en el conocimiento
para contribuir a la diversificacién econdémica.

Los instrumentos establecidos por INNOBAL XXI (2002-2003)para la
consecucion de estos objetivos fueron los siguientes:
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EJE ESTRATEGICO

INSTRUMENTOS

Accion 1. Red de centros de
apoyo a empresas (antenas
tecnoldgicas)

PROMOVER LA INNOVACION
EN LOS SECTORES
TRADICIONALES

DIAGNOSTICOS DE INNOVACION Y PLANES DE BENCHMARKING E
INNOVACION EN EL SECTOR HOTELERO

SISTEMA DE INTELIGENCIA SOCIOECONOMICA

PORTAL DE I+D+l: BALEARS INNOVA

INCENTIVOS FISCALES PARA ACTIVIDADES DE I+D+IT

RED DE ANTENAS TECNOLOGICAS EN LAS ILLES BALEARS

GUIA DE INNOVACION E INVESTIGACION DE LAS ILLES BALEARS

Accion 2. Apoyo a la innovacion
en la hosteleria

CONTINUAR SIENDO
PIONEROS

MASTER EN TURISMO Y ECONOMIA MEDIO AMBIENTAL

PROJECTO DE ESCUELA-TALLER VIRTUAL ARTIFEX BALEAR

ESTUDIO SOBRE LA INNOVACION EN EL SECTOR TURISTICO BALEAR

RECONSTRUCCION VIRTUAL PALMA ROMANA

PORTAL PARA LA ASOCIACION HOTELERA DE PLAYAS DE MURO

SIT MENORCA

| SEMINARIO INTERNACIONAL DE INNOVACION EN TURISMO

CLUSTER DE TURISMO "SOL Y PLAYA" DE LAS ILLES BALEARS

AVANTHOTEL

IMPLANTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN ALOJAMIENTOS TURISTICOS

CUALIFICACION DE PERSONAL Y DIRECTIVOS

Accién 3. Apoyo a la creacion de
empresas de base tecnolégica
APOYAR LAS IDEAS
BRILLANTES

INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

NUEVAS TECNOLOGIAS Y DIVERSIFICACION ECONOMICA APLICADA EN CALVIA

CONCURSO ANUAL DE INNOVACION

Accién 4. Accion piloto en torno
a las actividades logisticas
relacionadas con el turismo
HACER DE LA INSULARIDAD
UNA VENTAJA

ESTUDIO VIABILIDAD DE UN CLUSTER NAUTICO

ESTUDIO DE VIABILIDAD EN LA PRODUCCION DE PLANTAS ORNAMENTALES

ESTUDIO SOBRE LOS MEDIOS AUDIOVISUALES OPERANTES EN MALLORCA

SERVICIOS NAUTICOS AVANZADOS

Accion 5. Participacion en redes
PROFUNDIZAR EN LOS
CONOCIMIENTOS

WEB INNOBAL XXI

RED IRC/IRE (INNOVATION RELAY CENTRES AND INNOVATION REGIONS IN
EUROPE )

RED ERIK ( EUROPEAN REGIONS KNOWLEDGE BASED INNOVATION NETWORK
)

RED ERISA ( EUROPEAN REGIONAL INFORMATION SOCIETY ASSOCIATION)

ADECUACION DE LA ESTRATEGIA RITTS

FERIA DE LA CIENCIA DE LAS ILLES BALEARS

WORKSHOP "KNOWLEDGE TRANSFER FROM UNIVERSITY TO INDUSTRY"
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En base a esta informacion, se observan las siguientes consideraciones:

e INNOBAL XXI se centrO de manera prioritaria en el apoyo al
tejido empresarial mediante instrumentos de fomento del desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, mientras que las actuaciones dirigidas
al apoyo a los agentes de investigacion se desarrollaron de manera
prioritaria desde el propio “I Plan de Innovacion de las Illes

Balears”.

e Todos los instrumentos de INNOBAL XXI estaban dirigidos al
estimulo de la demanda de innovacion por parte del tejido

empresarial, en el marco del Sistema Regional de Innovacion.

o INNOBAL XXI inici6 el establecimiento de instrumentos de apoyo
a la participacion del tejido empresarial en redes de cooperacion

para el desarrollo de proyectos de 1+D+l.

e INNOBAL XXI tomo en consideracién al sector de logistica como
un sector estratégico de la regién, estableciendo un eje prioritario
especifico dirigido a estudiar la viabilidad de desarrollar nuevos

servicios nauticos avanzados relacionados con el turismo.

e En sus diversos ejes estratégicos, INNOBAL XXI introdujo la

implantacion de las Tecnologias de la Informacion vy

la

Comunicacion TICs como una tecnologia transversal necesaria para
impulsar el desarrollo de las actividades econémicas relacionadas
tanto con el turismo, como con los sectores tradicionales

relacionados.

Instrumentos del “Plan de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion 2005-2008”

Analizando los objetivos establecidos en el “Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de las llles Balears 2005-2008”, se observa que estos objetivos

estaban dirigidos hacia los siguientes colectivos de beneficiarios objetivo:

COLECTIVO OBJETIVO TIPO DE OBJETIVO
Sistema de innovacion Reforzar las capacidades
Agentes de investigacion Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica
Empresas Promover la innovacion
Agentes del sistema Fortalecer el capital social en las llles Balears

. Fomentar la cultura cientifica y el interés por la ciencia, la
Sociedad . . ”

tecnologia y la innovacién

® .
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Las areas prioritarias establecidas en este Plan son:
e Turismo.
o Medioambiente.
e Ciencias de la Salud.

Los mecanismos de intervencion establecidos para la ejecucion del Plan son:

TIPOS DE MECANISMO

MECANISMOS DE INTERVENCION

Mecanismos Competitivos

Convocatoria publicas de subvenciones y ayudas.

Mecanismos no Competitivos

Contratos-Programa.
Unidades mixtas publico-privadas, con entidades o empresas.
Programas coordinados con el Plan Nacional y con otras CCAA.

Difusién de la cultura cientifica.

Asi, los instrumentos establecidos para la ejecucion del Plan son:

COLECTIVO OBJETIVO

INSTRUMENTO

Nuevos investigadores

Becas predoctorales.

Investigadores doctores

Coordinacion con los Programas Ramoén, Torres Quevedo
y Cajal y Juan de la Cierva del MEC.

Coordinacién con otras lineas de financiacién de ambito
nacional.

Investigadores de excelencia

Contratacién laboral.

Licenciados e ingenieros especializados
en desarrollo tecnolégico

Financiacion de su contratacién por parte de agentes y
empresas (mediante proyectos piloto).

Grupos Competitivos de investigacion

Financiacion

Grupos emergentes de investigacion

Apoyo en Planes de Viabilidad para evolucionar hacia la
excelencia

Redes y grupos interdisciplinares

Orientacion para la creacion y permanencia.

Empresas y agentes

Subvencién a la 1+D mediante convocatorias especificas
en areas tematicas prioritarias.

Grupos de 1+D

Ayudas para preparar proyectos a las convocatorias del
Plan Nacional de I+D+l, y del Programa Marco de I+D de la
UE

Universidad y Fundaciones

Cofinanciacion de infraestructuras de |1+D en Ciencias de la
Salud, Turismo y Medio Ambiente
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Agentes

Promocién de la cooperacién entre agentes mediante
Agendas, Redes y Subvenciones a proyectos de I1+D en
cooperacion

Agentes de interfaz (Oficina de Apoyo a
la Investigacion OSR y la Oficina de
Transferencia de Resultados de la
Investigacion OTRI)

Financiacion del funcionamiento basico.

Ayudas para el desarrollo y registro de patentes a escala
nacional, europea e internacional.

PYMESs de sectores tradicionales que
aplican tecnologias muy maduras

Antenas Tecnoldgicas.
Proyectos piloto de demostracion.

Mesas tecnoldgicas para detectar nuevas actuaciones
conjuntas de 1+D+l.

Jornadas para buscar nuevos productos y clientes.

Cursos de innovacion para empresarios y trabajadores.

Empresas del sector turismo

Empresas de sectores de base
tecnoldgica

Cluster Turismo

Clusters de actividades complementarias

Centro de [+D en Turismo

Incubadora

Fundacion iBit para apoyar empresas TIC

ParcBit

Seminario Internacional de innovacién y Turismo.
Difusion de la oferta TIC entre las empresas turisticas.
Actividades de formacién sobre la innovacion el sector
turistico.

Apoyo a la participacion en Redes nacionales y europeas
de empresas y agentes del sector.

Centros Tecnolégicos

Estrategia integrada de racionalizacién y potenciacién de
los Centros Tecnoldgicos

Consultoras locales

Actuacioén para la deteccion y valoracion de consultoras
locales.

Prospeccién de consultoras externas de &mbito nacional y
europeo.

Alumnos de ensefianza secundaria,
bachillerato y formacién profesional.

Profesores de ensefianza secundaria,
bachillerato y formacién profesional.

Publico en general.

DIFUSION:

Semana de la Ciencia

Feria de la Ciencia y la Tecnologia
Concursos de innovacion.

Recopilacion, conservacion y divulgacion del patrimonio
histérico cientifico y tecnolégico.

Acuerdo con la Consejeria de Educacion para actuaciones
especificas.

Estudio de viabilidad del Museo de la Ciencia y la
Tecnologia.

Programas de divulgacion cientifica en medios de
comunicacion.

Seminario Internacional Anual de Innovacién y Turismo.
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En base a esta informacion, se observan las siguientes consideraciones:

Se establecen como colectivos de beneficiarios del Plan una completa
representacion de los agentes integrantes del Sistema Regional de
Innovacion, como son los agentes de investigacion, las empresas, y la
sociedad en general.

Las areas prioritarias establecidas son el turismo, el medioambiente y las
ciencias de la salud, pero sin embargo solo se definen instrumentos
especificos dirigidos al sector turismo, y no al de medioambiente y al de
ciencias de la salud.

Se establece de manera incipiente algln instrumento especifico para el
desarrollo de la innovaciébn en cooperacion entre agentes y entre
empresas.

Se definen instrumentos especificos dirigidos a PYMEs.

Se definen instrumentos especificos dirigidos a la promocion y
desarrollo de empresas de servicios avanzados.

Instrumentos del “Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2009-2012”

Analizando los objetivos establecidos en el “Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de las Illes Balears 2009-2012”, se observa que estos objetivos
estaban dirigidos hacia los siguientes colectivos de beneficiarios objetivo:

COLECTIVO OBJETIVO TIPO DE OBJETIVO

Empresas

Ambitos socioconémicos local e
internacionalmente estratégicos

Ganar competitividad

Campos prioritarios de investigacion

Mejorar la productividad

Agentes del Sistema de Ciencia e
Innovacion de las llles Balears SCIIB

Incrementar la masa critica y la capacitacion

Estudiantes, administraciones publicas y
ciudadanos

Obtener visibilidad de los esfuerzos y resultados de la
1+D+I regional

W

¢ .

Govern de les llles Balears m...,...\-/




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Los ambitos de incidencia establecidos en este Plan son:
e Entidades cientificas.
o Entidades de transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Entidades sin &nimo de lucro de oferta de servicios tecnoldgicos y
avanzados a las empresas.

o Entidades de inversion y de financiamiento de la cienciay la
innovacion.

e Lasempresas.
Los ciudadanos.

e El propio Sistema de Innovacion.

Las prioridades son las siguientes:
e Laexcelencia cientifica.
e Lainvestigacion cientifica competitiva.
e Mercados clave.
e Mercados estratégicos.

Los instrumentos establecidos por el Plan por ejes estratégicos son los
siguientes:

EJE ESTRATEGICO INSTRUMENTO

Incrementar el namero de personas dedicadas a
investigacion.

Formar a personal investigador y de apoyo a la

Gestion del Talento investigacion.

Atraer talento investigador de excelencia.

Atraer empresarios y técnicos con talento.

Fortalecer infraestructuras y equipamientos cientificos y

Investigacion .
tecnolégicos.

Promover una Sociedad de Capital Riesgo.

Promover la realizacién de proyectos de innovacion en las
empresas.

Innovacién

Promover una politica de clusters.

Fortalecer las Antenas Tecnoldgicas, el ParcBit y las
Transferencia de conocimiento acciones de apoyo técnico (diagndsticos tecnolégicos,
estudios sectoriales, proyectos piloto)

Representacion internacional.
Desarrollo de la profesionalidad de los agentes del SCIIB.
Gobernanza y capital social Establecer métodos de informacion y evaluacion.

Sensibilizacion a la sociedad sobre los resultados del
Sistema regional de Innovacién.
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@ nb 33

[er——y




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

En base a esta informacion, se observan las siguientes consideraciones:

e Se planted la profundizacién de la politica de clusters como instrumento
prioritario para el desarrollo del eje estratégico de innovacion.

e Adicionalmente, en el eje estratégico de innovacion se impulsé el
desarrollo de nuevos mecanismos de financiacion de la innovacion,
como el capital riesgo.

e Se profundizé en el proceso de capacitacion y desarrollo del capital
humano investigador, y de la consolidacion de las infraestructuras
existentes de investigacion en el entorno de la Universidad.

I1.4.- Sistemas de Seguimiento

Sistema de seguimiento de “l Plan de Innovacién
de las Islas Baleares 2001-2004”

En lo relativo al sistema de evaluacion y seguimiento del “l Plan de
Innovacion de las Islas Baleares 2001-2004”, se establecié una bateria de
indicadores dirigidos a permitir el seguimiento y la evaluacion del proyecto,
mediante la valoracion del nivel de ejecucion del “Catalogo de Proyectos”
gue integran el Plan.

Los indicadores estan establecidos en la ficha de cada uno de los Proyectos,
por lo que no existe una bateria sintética de indicadores por Programas, que
permitiria la realizacion de un seguimiento viable y efectivo del Plan.

El nimero de indicadores por cada Proyecto resulta excesivo, y no se
determina un objetivo de cumplimiento para cada uno de los indicadores.

Tampoco se establece la fuente de informacion en la que se puede tener
acceso a los datos de ejecucion de cada uno de los indicadores, por lo que no
resulta viable la organizacion del proceso de recopilacion de informacion.

En este sentido, no se determina en el Plan cual es el Organismo o

Institucion que resulta el responsable de la recopilacion de los datos y la
informacidn necesaria para alimentar la bateria de indicadores.

5 mS
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Por todo ello, en la actualidad no se encuentra disponible la informacion de
gjecucion y seguimiento de la bateria de indicadores, que permitiria la
realizacion de la evaluacion del Plan.

Asi, hubiera sido méas productivo el establecimiento de un nimero limitado
de indicadores por Programas, con sus objetivos, en lugar de la gran
cantidad de indicadores por Proyectos, sin objetivos de cumplimiento
marcados.

Ademas, hubiera sido pertinente la identificacion del Agente o Institucion
responsable de la recopilacion de la informacidn para alimentar la bateria de
indicadores, y elaborar con ellos el seguimiento del Plan.

Y adicionalmente, la identificacion de los agentes o instituciones que
habrian de ser las fuentes de informacion para la recopilacién de la
informacidn relativa a cada indicador.

Sistema de seguimiento de los “Planes de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2005-2008 y 2009-2012”

Los “Planes de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2005-2008 y 2009-2012”
establecen un sistema de seguimiento comdn con los siguientes indicadores:

TIPO DE

INDICADOR INDICADOR

Publicaciones nacionales e internacionales

Investigadores y entidades participantes en las redes, agendas, etc.

Patentes nacionales y europeas.

Indicador de Resultados Otros resultados tecnolégicos obtenidos.

Personal formado e incorporado al sistema.

Porcentaje de ventas de productos innovadores de las empresas
innovadoras patrticipantes en el Plan (por sectores).

Aumento del gasto en I+D, del personal y del nimero de investigadores

Sociedades de Capital-riesgo

Indicador para la
evaluacion del sistema de
innovacion

Evolucion de la estructura del gasto en 1+D, el personal de I1+D y los
investigadores en las llles Balears

(empresas/administracion publica/universidades/IPSFL)

Porcentaje de empresas innovadoras.
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Intensidad de la innovacién (gasto en innovacion/cifra de negocios)

Nuevos centros de 1+D establecidos. Nuevas entidades del entorno
tecnoldgico. Nuevas estructuras de interfaz. Nuevas leyes, normas o
reglamentos favorecedores de la innovacion en las llles Balears

Evolucién de la formacion del empleo en las llles Balears (nivel de

estudios de los empleados de cada sector econémico).

Aumento del personal con formacion universitaria de las empresas.

Porcentaje de empleo en sectores de alta tecnologia.

Aumento de los investigadores en las empresas.

Aumento relativo del entorno tecnolégico y de servicios avanzados (%
del gasto y del personal de 1+D respecto del total).

Porcentaje del gasto en 1+D ejecutado por los sectores administracion y
ensefianza superior financiado por empresas.

Indicadores de innovacién de las empresas de las llles Balears:
participacion en programas de I+D y cooperacion con otros Socios.

La informacion relativa a estos indicadores resulta accesible en fuentes
estadisticas e institucionales, por lo que resulta factible la recopilacion de
dicha informacion y la realizacion de un analisis de la contribucion de este
Plan al desarrollo del sistema regional de innovacion.

IL.5.- Analisis de los planes estratégicos de
ciencia, tecnologia e innovacion en las Illes
Balears en el periodo 2001-2012

Analisis de indicadores

En este contexto, se han realizado las dos siguientes actividades de
recopilacion y procesamiento de informacion:

e Trabajo de gabinete con fuentes de informacion primarias y
secundarias.

e Trabajo de campo mediante entrevistas en profundidad a agentes,
Instituciones y representantes empresariales relevantes en materia de
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en las llles
Balears en los ultimos 10 afios.
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Valoracién de la efectividad de los planes estratégicos
En base a la informacion cuantitativa y cualitativa recopilada de las fuentes primarias y de las entrevistas realizadas, se observan las
siguientes valoraciones sobre el nivel de resultados obtenidos por los Planes en relacién con los objetivos planteados:

OBJETIVOS PLANTEADOS POR EL “I PLAN DE
INNOVACION DE LAS ISLAS BALEARES 2001-
2004”

VALORACION DE LOS AGENTES REGIONALES SOBRE LOS RESULTADOS
ALCANZADOS

Desarrollar, integrar y dinamizar el sistema de innovacion.

Se ha puesto a la innovacion en la politica de la region.

Fomentar la generacion de conocimiento de interés estratégico.

Se han impulsado lineas de investigacion en areas especificas en el entorno de la Universidad, principalmente en
el area de la salud, las ciencias marinas y las TICs. Sin embargo, se observa un margen de mejora en la eficiencia
de las inversiones realizadas en promocion de la innovacion en materias especificas claves como el turismo, el
medio ambiente o la energia principalmente renovable en lo relativo a su alineamiento con la base de la estructura
socio-econdmica de la region.

Impulsar el espiritu emprendedor y estimular la creacion de
nuevas empresas innovadoras.

Se ha apoyado a emprendedores y se ha invertido en equipamientos e infraestructuras de apoyo al emprendizaje,
principalmente en el vivero de empresas del ParcBit.

Mejorar la interaccion eficaz entre ciencia, tecnologia, empresa y
mercado.

Existe una carencia de interaccion entre la ciencia, la transferencia de tecnologia, y el tejido empresarial. En la
actualidad, se observa una necesidad clave de desarrollar procesos efectivos y productivos de interconexion y
alineamiento entre ciencia, tecnologia, empresa y mercado en la regién.

Asegurar el desarrollo sostenible y socialmente equilibrado,
aprovechando entre otros factores la fuerza impulso del sector
turistico.

Existe un potencial espacio de mercado para el desarrollo de actividades empresariales innovadoras aplicando
tecnologias limpias que contribuyan a la sostenibilidad de la actividad turistica. Asi, el desarrollo sostenible es
factible mediantela aplicacién de tecnologias verdes (reciclaje, gestién de agua, tratamiento de residuos, energias
renovables, etc) a las actividades de servicios turisticos.
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OBJETIVOS PLANTEADOS POR EL “PLAN DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LAS
ILLES BALEARS 2005-2008”

VALORACION DE LOS AGENTES REGIONALES SOBRE LOS RESULTADOS
ALCANZADOS

Reforzar las capacidades del sistema de innovacion de las llles
Balears.

Se han desarrollado capacidades en materia de gestién de programas y politicas de innovacion. Existen
estructuras institucionales y agentes de promocién de la innovacién, como centros tecnolégicos, centros de
investigacion y clusters. Sin embargo, en el momento de crisis existente en la actualidad, estos equipamientos se
encuentran con restricciones presupuestaras y dificultades de financiacion, lo que puede derivar en la pérdida de
parte importante del capital de capacidad y conocimiento para el desarrollo de politicas de innovacion acumulado
durante los dltimos afios.

Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica con especial
énfasis en areas tematicas de interés estratégico para las llles.

Se han desarrollado estructuras de investigacion cientifica y tecnolégica, especialmente los “Grupos Competitivos”
en las areas de salud y ciencias marinas. También se han realizado inversiones en “Instalaciones Cientifico
Técnica Singular (ICTS)”, como el “Sistema de Observacién y Prediccion Costero de las Islas Baleares SOCIB”.
Sin embargo, existe todavia un recorrido importante para invertir en equipamientos e infraestructuras cientifico
tecnolégicas en ambitos clave para la economia regional, como el turismo, las TIC, la energia o la nautica.

Promover la innovacién en las empresas de las llles Balears.

Se han desarrollado nuevos sectores intensivos en aplicacion tecnolégica como las TICs, que han desarrollado un
mercado muy importante de soluciones de innovacion en proceso y organizacion para las empresas del
sector turismo. Sin embargo, queda mucho recorrido por delante para promover lainnovacién en producto
y mercado para las empresas del sector tractor que es el turismo en la region.

Fortalecer el capital social en las llles Balears, reforzando la
relacion entre los agentes del sistema.

Existe una percepcién en el entorno de desajuste entre el nivel requerido por las empresas y la cualificacion del
capital humano de la region. Baleares debe incrementar su ratio de nimero de licenciados con respecto a la
media nacional, y adecuar los perfiles de cualificacion del capital humano a los requerimientos y necesidades de
desarrollo de nuevos productos innovadores de alto valor afiadido que tiene el tejido empresarial.

Fomentar la cultura cientifica y el interés social por la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Existen instrumentos de fomento de la cultura cientifica, principalmente en el entorno del ParcBit.
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OBJETIVOS PLANTEADOS POR EL “PLAN DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2009-
2012”

VALORACION DE LOS AGENTES REGIONALES SOBRE LOS RESULTADOS
ALCANZADOS

Ganar competitividad en &mbitos socioeconémicos local e
internacionalmente estratégicos.

Baleares es competitiva a nivel internacional en gestion de productos de turismo de sol y playa, en gestién eficaz
de grandes volimenes de visitantes, y en comercializacién de productos turisticos. También es competitivo en
desarrollo de aplicaciones de software para la gestién de negocios turisticos. Sin embargo, en el &mbito de estos
sectores estratégicos, se observa la necesidad de afrontar nuevos retos de producto y de mercado dirigidos a
ganar competitividad generando nuevos productos innovadores de mayor valor afiadido.

Mejorar la productividad de la investigacién de excelencia y
competitiva para generar conocimiento que pueda revertir en
innovaciones demandadas por la sociedad.

Existen “Grupos Competitivos” de investigacion con una productividad alta en materia de produccién cientifica y de
conocimiento, en el &mbito de la salud y de las ciencias marinas. Sin embargo, existe una importante carencia de
transferencia del conocimiento generado en dicho entorno, por lo que no se revierte en innovaciones
potencialmente demandas por la sociedad y el tejido empresarial de la region.

Incrementar los agentes del SCIIB, su capacitacién, compromiso
y confianza.

Se han constituido nuevos agentes del SCBII en los Ultimos afios, como centros tecnol6gicos, centros de
investigacion y clusters. Sin embargo, en el entorno de crisis actual, se estan cerrando algunos de estos agentes,
como el “Centro de Investigacién y Desarrollo para el Turismo CIDTUR”, y otros se encuentran con importantes
problemas de viabilidad, como los clusters. Se observa que los agentes con dificultades de continuidad y
viabilidad, realizan sus actividades de investigacion e innovacién en sectores clave de la economia de la region,
como el turismo, y sectores auxiliares.

Obtener visibilidad local y global de los esfuerzos y los resultados
alcanzados en materia de ciencia e innovacion, para prestigiar a
la comunidad balear y difundir la cultura cientifica e innovadora

Algunos de los indicadores de seguimiento del esfuerzo de la regién en ciencia y tecnologia ofrecen resultados por
debajo de la media del entorno. Asi por ejemplo, la cifra de “gasto en I+D sobre el PIB” de Baleares en 2011 es de
un 0,36%, y esta muy por debajo de la media espafiola que es de un 1,33%, y de la de la EU-27 que es de un
2,03%. Se observa la necesidad de incrementar esta cifra de gasto en I+D sobre el PIB de la regién, con la
finalidad de transmitir una visibilidad a nivel local y global de un mayor esfuerzo en materia de ciencia e
innovacion.
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ELEMENTOS VERTEBRADORES DE LOS PLANES ESTRATEGICOS DE BALEARES EN LA DECADA 2001-2012

AMBITOS AMBITO POSICIONAMIENTO ANTE LA APOYO AL
EJES DE LA I+D+l .
SECTORIALES TERRITORIAL GLOBALIZACION EMPRENDIZAJE
Turismo
Sociedad de la Informacién
] Medio ambiente Impulso de
| PLAN DE INNOVACION DE Desarrollo de un mercado de sectores auxiliares que infraestructuras y
LAS ISLAS BALEARES 2001- Calzado, piel y moda encuentran su demanda global en territorio regional, equipamientos, como el
2004 - - impulsados por el efecto tracto del sector turismo. ParcBit y su vivero de
Urbanismo y construccion empresas.
Agroalimentacion
Bisuteria
PLAN DE CIENCIA, Turismo lles Balears Impulsar la innovacién en el sector tracto del turismo,

TECNOLOGIA E INNOVACION
DE LAS ILLES BALEARS 2005-
2008

Medio ambiente

Ciencias de la salud

PLAN DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
2009-2012

Mercado de actividades
turisticas

Mercado de actividades
afines al turismo

Otros mercados de
actividades estratégicas

promoviendo la emergencia de nuevos sectores
innovadores de mayor valor afiadido, como el medio
ambiente y las ciencias de la salud

Se considera mercado turistico a la hosteleria,
transporte, nautica, actividades complementarias
(agencias de viajes, alquiler de coches), industria del
ocio y cultura.

Mientras que actividades afines se consideran a medio
ambiente y energia, y agroalimentario y acuicola.

Otros mercados son biotecnologia, biomedicina y
ciencias de la salud, y cultura y sociedad.

Programas de apoyo a
emprendedores en
sectores emergentes,
como la biotecnologia y
las TIC
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AGENTES INVOLUCRADOS EN EL DESARROLLO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS DE BALEARES EN LA DECADA 2001-2012

NIVEL DE z VALORACION DEL NIVEL DE MOVILIZACION PARA EL
AGENTES , FORMA DE IMPLICACION .
INVOLUCRACION DESARROLLO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS 2001-2012
Sector ciencia, Conocimiento y creatividad

TIC Alta Alta

Participacion en el Directorio de la Estrategia y en el
Disefio Media Equipo de Gestién. Baja
Investigacion Alta Participacion en Mesas, en entrevistas en Media

profundidad y en Talleres de Validacion.
Centros Educativos Media Media

Sector empresarial

PYMEs Baja Participacion en el Directorio de la Estrategia y en el Alta

Equipo de Gestion.
Clusters Alta . . Alta

Participaciéon en Mesas, en entrevistas en
Empresas lideres Media profundidad y en Talleres de Validacion. Alta

Sector Gubernamental

Administracion Publica local Media Alta

Participacion en el Directorio de la Estrategia y en el
Gobierno Regional Alta Equipo de Gestion. Media
Gobierno Nacional Media Participacion en Mesas, en entrevistas en Baja

profundidad y en Talleres de Validacién.
Unién Europea Baja Baja
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INSTRUMENTOS OPERATIVOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PLANES ESTRATEGICOS DE BALEARES EN LA DECADA 2001-2012

INSTRUMENTOS OPERATIVOS

IDENTIFICACION DE INSTRUMENTOS
EXISTENTES

VALORACION DE SU APORTACION A LOS
RESULTADOS OBTENIDOS

Cooperacion ciencia e industria

Fundacién Universidad Empresa de la UIB

Fomenta la creacién de empresas, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico, y la formacién altamente
especializada.

Infraestructuras de 1+D+I

Grupos competitivos

Instalaciones Cientifico Técnica Singular (ICTS)

Nivel de excelencia a nivel internacional en ambitos
especificos de investigacién, como la salud y las ciencias
marinas. Carencia de realizacién de actividades de
desarrollo tecnolégico y de innovacion en cooperacion con
el tejido empresarial.

Apoyo a empresas innovadoras

Vivero del ParBit

Unas 30 empresas innovadoras ubicadas fisicamente en
el ParBit en Mallorca, Menorca e lbiza, de los sectores de
TIC, software, biotecnologia, medio ambiente y energia, y
servicios avanzados.

Promocién de las TICs

Cluster tecnoldgico para el sector turistico de Baleares
TURISTEC

"Cluster" de empresas e instituciones dedicadas a la
produccién e implantacion de soluciones tecnoldgicas
para el sector turistico. Realiza una importante misién en
la promocion de la internacionalizacién del sector, y en la
estructuracion de las actividades de 1+D de las empresas
socias.

liﬂ]

Govern de les llles Balears

===

42




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnéstico de Especializacién Econémica, Tecnolégica y Cientifica de les llles Balears

A continuacion se presenta la evolucion de los principales indicadores establecidos en el sistema de seguimiento de los Planes de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de las llles Balears en los Gltimos 10 afios.

Los indicadores relacionados con la evolucion de la actividad de 1+D en la regién son los siguientes:

- - o VARIACION | VARIACION VARIACION | % sobre el | % sobre el | % sobre el
INDICADOR ANO 2004 ANO 2010 ANO 2011 2011/2004 2010/2004 20112010 total 2004 | total 2010 ‘ total 2011 ‘
Gastos internos en 1+D (TOTAL) 54.687,00 110.385,00 95.818,00 42,93% 50,46% 15,20%| Gastos internos en I+D (TOTAL)
Gastos internos en I+D (Empresas) 11.557,00 15.967,00 14.0594,00 17,72% 27.37% -13,29% 21,21% 14,46% 14,71%
Gastos internos en [+0D (Administracion Plblica) 10.900,00 47.158,00 36.412,00 70,06% 76,89% -29,51% 19,93% 42, 72% 38,00%
Gastos internos en [+0 (Ensefianza Superior) 32.1590,00 47.260,00 45.313,00 28,96% 31,89% -4,30% 58,86% 42,.81% 47,29%
Investigadores en EJC (TOTAL) 735,10 1.461,50 1.442,00 49,02% 49,70% -1,35%| Investigadores en EJC (TOTAL)
Investigadores en EJC (Empresas) 94,10 149,40 109,50 14,06% 37,01% -36,44% 12 80% 10,22% 7,59%
Investigadores en EJC (Administracion Publica) 158,00 434,00 377,60 58,16% 53,59% -14,94% 21,49% 29,70% 26,19%
Investigadores en EJC (Ensefianza Superior) 483,00 878,10 954,90 49,42% 44,99% 8,04% 65,71% 60,08% 66,22%
Personal en 1+D en EJC (TOTAL) 1.072,70 2.137,00 2.007,30 46,56% 49,80% 6,46%| Personal en I+D en EJC (TOTAL)
Personal en i+D en EJC (Empresas) 282 30 357,80 285,10 0,95% 21,10% -25,50% 26,32% 16,74% 14,20%
Personal en [+D en EJC (Administracion Plblica) 222,40 668,20 566,90 60,77% 66,72% -17.87% 20,73% 31,27% 28,24%
Personal en [+D en EJC (Ensefianza Superior) 568,00 1.111,00 1.155,30 50,84% 48,87% 3,83% 52,95% 51,99% 57,55%
Namero de patentes solicitadas 42,00 21,00 16,00 -162,50% -100,00% -31,25%

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del INE
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Adicionalmente, los indicadores relacionados con la evolucion de la actividad de innovacién y de desarrollo del capital humano en

la region son los siguientes:

- - ~ VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2004 ANO 2010 ANO 2011 201172004 20102004 201172010
Gastos totales en actividades innovadoras (miles de €) 80.725,00 52 707.00 40.222.00 -100,71% -53,17% -31,04%
- - - VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2005 ANOC 2010 ANO 2011 201172005 2010/2005 20112010
MNumero de empresas con actividades innovadoras 448 00 223,00 300,00 -48,67% 14,72% -74.33%
Intensidad de la innovacion
{gasto en innovacion/cifra de negocios)*100 0.59 0.19 0.16 -268,75% -210,33% -18,73%
Nivel de estudios de la poblacion de ias liles Balears )
(imiles de personas)
Anszlifsbetos 14,20 18,40 17,50 18,86% 26,60% -10,86%
Educacién primariz 237 40 202,10 182 30 -23 45% -17.47% -5.10%
Educacion secundaria 428,00 508,50 514,60 16,63% 15,37% 1,.50%
Educaciton superior, excepto doctorado 134,00 167,40 176,50 25,78% 21,74% 9,16%
Doctorado 1,60 280 270 40, 74% 44 83% -7.41%
MNivel de estudios de los ocupados de las llles Balears
{miles de personas)
Analfabetos 240 3.40 0,10 -2300,00% 28,41% -3300,00%
Educacin primaria 73,50 45,680 4250 -72,94% -60,48% -7, 76%
Educacién secundaria 280,50 276,40 273,20 -2.67% -1,48% -1.17%
Educacitn superior, excepto doctorado 95,60 121,40 117,10 14, 94% 17,96% -3.67%
Doctorado 1,10 250 240 47,62% 62,07% -38,10%
Fuente: elaboracion de Infyde con datos del INE
a4
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I1.6.- Valoracion de las politicas de
promocion de la innovacion en las Illes
Balears en el periodo 2001-2012

La evolucidn de las actividades de 1+D y de innovacion en la region en la
pasada década ha tenido una evolucion creciente en términos de gasto en
I+D y de numero de investigadores.El gasto interno total en 1+D en la
regién se ha casi duplicado en los ultimos afos.

Sin embargo esta tendencia se ha visto interrumpida con la llegada de la
crisis internacional que ha generado una contraccién tanto del gasto en I+D
como del personal investigador en la region.

Asi, en el sector en el que mas se ha incrementado el gasto interno en 1+D

es en el de “Administracién Publica”, en el que se ha incrementado en un
70,06% en el afio 2011 en relacién al 2004,

También ha crecido de manera muy relevante el gasto interno en I+D de los
agentes de “Ensefanza Superior”, en donde la variacion ha sido de un
28,96% en 2001 en relacién con 2004.

Por otra parte, el incremento de gasto en I+D de las empresas ha sido
muchisimo mas moderado, ya que ha sido solo de un 17,72% en 2011 en
relacion con 2004.

Adicionalmente, resulta muy significativo sefalar que del gasto interno total
en I+D en el afio 2011, solamente el 14,71% corresponde a gasto interno
realizado por las empresas y el restante 85,29% es realizado por la
Administracién Publica y los agentes de Ensefianza Superior.

Queda un importante recorrido por delante en la region para que las
politicas de promocion de la 1+D+l consigan estimular la inversion en
I+D+I del tejido empresarial. En este sentido se observa que el esfuerzo de
inversion en este concepto ha ido dirigido de manera prioritaria hacia la
Ensefianza Superior, es decir, hacia la Universitat de les llles Balears, y
hacia el sector de la Administracion Pablica.

La politica regional de I+D+l debe seguir tomando como prioridad la

efectividad y productividad de las actuaciones impulsadas para la
promocion especifica de la 1+D+1 del tejido empresarial.
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Se debe continuar el esfuerzo de incrementar el nivel de gasto interno en
I+D de las empresas de Baleares para que este nivel se acerque a los
objetivos de la Comision Europea de distribuciéon del gasto interno en
I1+D, en los que se establece la aspiracion de que el gasto de las empresas
alcance los 2/3 del total del gasto interno en 1+D de todos los agentes de
una region.

Asi, se observa que los Agentes que en mayor proporcion realizan gastos en
I+D en Baleares son los centros de “Ensefianza Superior”.

En lo relativo al “numero de investigadores” en la region®, y al “personal
dedicado a [+D”, se observa que el nimero total de ellos practicamente se
ha duplicado en los ultimos afios, principalmente en los sectores de
“Administracion Publica” y de “Ensefianza Superior”. También se observa
gue en las empresas es donde existe un menor nimero de investigadores
(7,59% del total) y de personal dedicado a 1+D (14,20% del total).

Adicionalmente, se observa un proceso de desinversion en 1+D en el afio
2011 con respecto a 2010, como consecuencia de la situacion de crisis que
se esta produciendo en el entorno nacional e internacional.

Asi, se observa que en el afio 2011 ha disminuido el gasto interno total en
I+D en un -15,20% en relacién a 2010, especialmente en el sector de
“Administraciones Publicas” (-29,51%) y de “Empresas” (-13,29%), siendo
menor la variacion negativa en el sector de “Ensefnanza Superior” (-4,30%).

La evolucion negativa de 2011 con respecto a 2010 también se observa,
aunque en menor medida, en lo relativo al nimero de “Investigadores” (-
1,35%) y de “Personal dedicado a I+D” (-6,46%). En ambos casos es debido
principalmente al descenso en el sector de “Empresas” (-36,44% en
investigadores y -25,50% en personal dedicado a I+D) y también en
“Administracion Publica” (-14,94% en investigadores y -17,87% en
personal dedicado a I+D).

Sin embargo, aln en este contexto de crisis, el nimero de “investigadores” y
de “personal dedicado a I+D” en el sector de “Ensefianza Superior” ha
crecido, habiendo evolucionado positivamente en 2011 con respecto a 2010
en un 8,04% y un 3,83% mas respectivamente.

® Indicador medido en Equivalencia de Jornadas Completas EJC
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En sintesis, en base a esta informacion se observa que resulta clave apoyar a
la empresas de Baleares para que incrementen su inversion en |+D+l y
converjan e incluso superen en el medio y largo plazo los niveles de gasto
interno en 1+D delos agentes de “Administracion Publica” y de “Ensefianza
Superior”, que a su vez también deben seguir incrementandose. También se
observa que los agentes de “Ensefianza Superior” son los que concentran la
amplia mayoria de “investigadores” y de “Personal dedicado a I+D”. Sin
embargo, se observa que la crisis esté interrumpiendo el avance en este reto,
incidiendo en la reduccién del gasto interno en 1+D y en el ndmero de
“Investigadores” y de “Personal dedicado a la [+D” en todos los sectores,
excepto en el de “Ensefianza Superior”.

En cuanto a los indicadores de innovacién y desarrollo de capital humano,
se observa gue los gastos totales en actividades innovadoras se han reducido
en practicamente un 50% en el afio 2011 con respecto al afio 2004.

Estos datos son significativos, ya que mientras que por una parte como se ha
observado, se ha incrementado el gasto interno en 1+D en la region
principalmente desarrollado por la “Administracion Publica” y los agentes
de “Ensefianza Superior”, por otra parte el gasto en actividades innovadoras,
mayormente realizado por el tejido empresarial, ha disminuido de manera
importante.

Esta informacion resulta indicativa de que los gastos internos en 1+D
realizados por Administracién Publica y Ensefianza Superior tienen una
interesante tendencia de moderado crecimiento, mientras que los gastos en
actividades innovadoras principalmente realizados por las empresas tienen
una tendencia de decrecimiento.

Adicionalmente, se observa que ha disminuido en 2011 con respecto a 2005
el nimero de empresas con actividades innovadoras, y la intensidad de la
innovacién de las propias empresas de la region.

En sintesis, se observa que se debe continuar con el esfuerzo de potenciar
los procesos de transferencia de los resultados de la I+D hacia actividades
empresariales innovadoras en la region, ya que en los Gltimos afios existe
una tendencia decreciente de la actividad innovadora de las empresas, tanto
en numero de empresas con actividades innovadoras, como en la intensidad
de la innovacion que dichas empresas realizan.
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En lo relativo al perfil del capital humano que trabaja en las actividades
economicas de la regién, se observa que se ha incrementado en 2011 con
respecto a 2004 en un 14,94% el ndmero de ocupados con educacién
superior y también en un 47,62% el nimero de doctorados ocupados.

Esta informacion es indicativa de que se ha producido un proceso de
incremento de la cualificacién del capital humano ocupado en las
actividades econémicas de la region.

En los siguientes capitulos se realizara un analisis mas detallado de la
evolucidn de los indicadores de investigacion e innovacion, como elemento
de diagndstico de la competitividad de las actividades econdémicas en las
gue las llles Balears tienen un alto indice de especializacion.

La innovacion en la economia de las Illes Balears se desarrolla en el seno de
las empresas de servicios turisticos, y por ello resulta complejo de recoger
informacion estadistica sobre el impacto que tiene el trabajo de
investigacion que se realiza en la region sobre el desarrollo de la innovacion
en el tejido empresarial.

En este contexto, las politicas de promocién de la 1+D+I de las Illes Balears
han de marcarse como un objetivo prioritario el establecimiento de
programas de investigacion especificamente orientados al desarrollo de
conocimiento potencialmente aplicable al desarrollo de negocios turisticos.

De esta forma, la actividad de investigacion en la regién se continuara
desarrollandosobre las bases de una orientacion estratégica priorizada para
generar conocimiento aplicable a la actividad econémica turistica.

Se observa que en los diagnosticos que han dado base a las estrategias de
I+D+1 de la ultima década se ha profundizado hasta un cierto punto en la
identificacion y analisis de las areas de conocimiento con mayor potencial
de impacto sobre el tejido socio econdmico de la region.

En este contexto, las estrategias de cara a futuro han de priorizar aquellas
areas de conocimiento cuya actividad de investigacion contribuyera a
generar oportunidades de cooperacion con el tejido empresarial para el
desarrollo de la especializacién econémica de las Illes Balears en el entorno
globalizado.
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CONTEXTO SOCIO ECONOMICO

DIAGNOSTICO
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I11. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO

II1.1.- Introduccion

El diagnostico de la situacion socio econémica es uno de los elementos a
tomar en consideracionpara la definicion de la Estrategia RIS3 Baleares.

Sobre esta base, y junto con el andlisis de los Planes de I+D+I de la Gltima
década y el analisis que se realizara en los siguientes capitulos sobre los
patrones de especializacion econémica, tecnoldgica y cientifica de la region,
se elaborara el DAFO que servird como condicion de punto de partida para
la definicion de las lineas estratégicas y los Programas de la RIS3 Baleares.

II1.2.- Magnitudes socioeconOmicas

Cuadro de principales magnitudes socioecondmicas llles Balears

% llles Balears
Indicador llles Balears | sobre el total Espafia
de Espafia

Poblacion 2011(N° de personas) 1.113.114 2,36% 47.190.493
PIB pm (Base 2000) 2010(Miles de €) 26.629.483 2,51% 1.062.591.000
PIB per céapita 2010(€) 24.672 106,98% 23.063
Personas ocupadas 2012(N° de personas) 464.700 2,61% 17.776.700
Tasa de actividad 2012 66,62% 111,07% 59,98%
Tasa de desempleo 2012 23,17% 92,57% 25,03%
N° de empresas 2012 85.372 2,67% 3.199.617
Volumen de Exportaciones 2012 (miles de €) 1.012.245,98 0,45% 222.643.893,84
Volumen de Importaciones 2012 (miles de €) 1.426.406,27 0,43% 253.401.248,81
Ne de visitantes turistas 2012 10.442.837 18,10% 57.700.713
NUmero de viajeros entrados en hoteles 2012 8.461.855 10,20% 82.962.481
Numero de pernoctaciones en hoteles 2012 54.242.098 19,33% 280.659.549
% de Gasto en |+D sobre el PIB 2011 0,36% - 1,33%
N° de investigadores (EJC) 2011 1.442 1,11% 130.234,9

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE y Datacomex
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I11.3.- Poblacion y territorio

La Comunidad Auténoma de las Illes

Balears se sitta en el mar Mediterraneo IsLas BALEARES
junto a la costa oriental de la Peninsula

Ibérica. La region estd formada por cinco

islas, Mallorca (en donde se sitla la capital

de la region, Palma de Mallorca), Menorca,

Ibiza, Formentera y Cabrera, aunque

Unicamente las 4 primeras estan habitadas.

Cabrera es desde 1991 Parque Nacional

Maritimo Terrestre.

La insularidad y la escasez de suelo son peculiaridades de la region que
marcan de una manera especial su economia.La poblacidn total de las islas
en 2011 alcanz6 1.113.114 de habitantes (2,36% de la poblacion total
espafiola), de los cuales el 50,1% son hombres y 49,9% mujeres.La isla mas
poblada es Mallorca, que concentra el 78,5% del total de la poblacion de la
regién, y en la que se encuentra la capital regional Palma de Mallorca. Por
su parte la isla mas pequefia es Formentera que localiza aproximadamente el
1% de la poblacion total de la region.

Evolucion de la poblacién de las llles Baleares 2000-2011

ISLA 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mallorca 677.014 |702.122 |730.778 |753.584 | 758.822 | 777.821 | 790.763 | 814.275 | 846.210 | 862.397 869.067 | 873.414
Menorca 72.716 | 75.296 | 78.796 | 81.067 | 82.872 86.697 88.434 90.235 92.434 93.915 94.383 94.875
Ibiza 89.611 | 94.334 | 99.933 [105.103 | 106.220 | 111.107 | 113.908 | 117.698 | 125.053 | 129.562 132.637 | 134.460
Formentera | 6.289 6.875 7.461 7.607 7.131 7.506 7.957 8.442 9.147 9.552 9.962 10.365
TOTAL 845.630 |878.627 |916.968 |947.361 | 955.045 | 983.131 |1.001.062 |1.030.650 |1.072.844 | 1.095.426 |1.106.049 |1.113.114

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de INE

Se observa un alto ritmo de crecimiento, que no puede ser vegetativo, de la
poblacion de las Illes Balears en la dltima década ligado a un fenémeno de
inmigracion derivado del crecimiento de la construccion. La region ha
pasado de tener 845.630 a 1.113.114habitantes, lo que supone un
incremento de un 31,63% de la poblacion de las islas en el afio 2011 con
respecto al 2000. El descenso del empleo y del PIB de la construccion a
partir de 2008 genera altas tasas de desempleo en el marco de un volumen
de poblacién que no ha decrecido tras el estallido de la burbuja inmobiliaria.
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En relacion con el entorno, se observa que la poblacion de las Illes Balears
ha crecido a un ritmo mayor que el de otros &mbitos territoriales de su
entorno, aunque el ritmo de crecimiento se ha moderando a partir de 2008
acercandose a las medias espafiolas y europea.

Asi, el porcentaje de crecimiento anual de la poblacion en las llles Balears
ha sido superior a la media de Espafia y de la EU-27 en todos los afios de la
Gltima década, excepto en 2004 en que de manera circunstancial la
poblacion de las islas crecio en menor medida que la media espafiola pero
aun por encima de la media europea.

Evolucidn del crecimiento anual de la poblacion 2001-2011 (% afio n/afion-1)
llles Balears, Espafia y EU-27
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Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE y Eurostat

Las llles Balears tienen una superficie territorial pequefia que se afiade a su
condicion de insularidad, lo que se deriva en una presion de la poblacion
censada residente sobre el territorio que ha crecido de manera importante en
los Ultimos afios, conllevando importantes retos para la gestion de la
sostenibilidad del territorio.

Algunos de estos retos son la adecuada planificacion de las infraestructuras
de transporte, de gestion medio ambiental en lo relativo a la gestion de
residuos y de la contaminacion adicional generados por el incremento de la
poblacion, y de creacion de servicios adecuados a las nuevas demandas del
aumento poblacional como pueden ser la produccion de energia y el
abastecimiento de agua.
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Esta presion sobre el territorio se observa en el incremento de la densidad de
poblacion de manera continuada y progresiva en la ultima década, periodo
en el cudl se ha pasado de tener una densidad de poblacién de 169,41
personas/km?a 224,26, muy por encima de la densidad de Espafia que en el
afio 2012 ha sido de 93,42, aungue aun por debajo de otras regiones con
similitudes territoriales como puede ser las Islas Canarias, que en el afio
2012 tiene una densidad de poblacidn ain mayor de 284,46, solo por debajo
de Madrid con 809,52 influido por la presencia de la capital de Espafia en
una extensién territorial pequefia, y el Pais Vasco con 303,32.

En sintesis, las Illes Balears es la cuarta region con mayor densidad de
poblacion de Espafia, con una tendencia de crecimiento continuado de la
poblacién en la ultima década, por encima de los niveles de crecimiento del
entorno de Espafia y la Unién Europea.

Densidad de poblacién (poblacién/km?) llles Balears 2000-2012
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Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE

A estos retos de sostenibilidad territorial hay que afiadir el reto esencial de
conservacion del patrimonio natural y paisajistico caracteristico de las Illes
Balears, que constituyen la base fundamental sobre la que se especializa la
estructura econémica de las Illes Balears: el turismo.

A la presidn creciente de la poblacion residente censada en las Illes Balears
hay que afadir la presion adicional sobre el territorio, sus infraestructuras y
servicios que supone una actividad econdmica especializada en el turismo
desarrollado en torno al concepto de sol y playa, intensivo en la recepcién
de importantes masas de visitantes concentradas en periodos especificos del
afio, en temporada alta durante el verano, desde el mes de Mayo hasta el
mes de Octubre.
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II1.4.- Estructura Economica

Producto Interior Bruto (PIB)

El PIB anual generado por la economia de las Illes Balears en el periodo
1995-2011 ha tenido una marcada evolucion creciente al menos hasta el
inicio de la crisis econémica. Esto significa que la estructura econdémica
balear ha sido capaz de incrementar su capacidad de generacion de PIB en
los ultimos afios.

Evolucion del PIB (precios de mercado) de les llles Balears 1995-2011
(Miles de euros)
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Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE

A partir de la crisis de 2008 el incremento de PIB se ha estancado e incluso
ha decrecido, lo que indica que la crisis internacional ha afectado a la
capacidad de generacion de riqueza de la estructura econémica balear.

En relacién con el entorno, las llles Balears tiene en el afio 2010 un PIB per
capita de 24.672 euros,por encima de la media europea (EU-27) que
asciende a 23.100 euros y de la media de Espafia que asciende a 23.063
euros.

Las Illes Balears es la quinta Comunidad Auténoma de Espafia con PIB per

capita mas alto, tras la del Pais Vasco que tiene 31.314 euros, Navarra con
29.982 euros, Madrid con 29.963 euros y Catalufia con 27.053 euros.
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Evolucién del PIB per capita (euros) 2000-2010

Espafia; EU-27; Comunidades Auténomas con mayor PIB per cdpita de Espafia
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Fuente: elaboracion de Infyde con datos de INE

El PIB per cépita de las llles Balears ha descendido en 2010 a niveles
ligeramente superiores a los de 2006, en linea con lo ocurrido con la media
de Europa EU-27. Por el contrario, los niveles de las regiones espafiolas con
mayor PIB per cépita que llles Balears se encuentran sensiblemente por
encima de los niveles de 2006, especialmente el Pais Vasco y Madrid. Esto
indica que la posicion de tendencia creciente del PIB per cépita de estas
regiones se muestra mas solida que la media nacional y que la de las Illes
Balears.

Por su parte, la tendencia de regiones como Islas Canarias y Comunitat
Valenciana se encuentra en una posicién mas débil ain que las Illes Balears
ya que su PIB per céapita en 2012 resulta al mismo nivel aproximado que el
de 2006.En relacion con el peso sobre el total de Espafia, el PIB de las Illes
Balears ha representado el 2,55% del PIB nacionalen el afio 2012.

Evolucién del PIB (Base 2008) en el periodo 2008-2012 (precio
mercado-miles de euros)

2008 2009 2010 2011 2012
llles
27.137.772 26.161.548 25.963.703 26.633.478 26.767.227
Balears
Espafia 1.087.788.000 | 1.048.060.000 | 1.048.883.000 | 1.063.355.000 1.051.204.000

Fuente:elaboracion de Infyde con datos de INE
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Estructura empresarial

El nimero de empresas en la Ultima década en las llles Balears ha tenido
una evolucion creciente hasta el afio 2008, fecha a partir de la cual debido a
la crisis internacional se ha producido un cambio de tendencia haciala
disminucién del nimero de empresas a niveles de 2004.

Evolucidon del niimero de empresas en les llles Balears 2000-2012
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Fuente: elaboracion de Infyde con datos de DIRCE

De las 85.372 empresas existentes en las Illes Balears en 2012, el 96,02%
son micro empresas de entre 1 y 10 trabajadores, lo que supone un
porcentaje ligeramente superior que la media espafiola que se encuentra en
un 95,43% de empresas micropymes sobre el total de empresas.

Porcentaje de empresas por tamafios de les llles Balears en 2012

0,49%

M Numero de micro empresas (1-10
trabajadores)

B Numero de PYMEs (10-50 trabajadores)

M Numero de medianas empresas (5-200
trabajadores)

B Nomero de grandes empresas (> de 200
trabajadores)

96,02%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de DIRCE



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnolégica y Cientifica de les llles Balears

II1.5.- Mercado Laboral

La tasa de ocupacion de las Illes Balears en el periodo 2005-2012 ha sido
superior a la media nacional, y ademés ha evolucionado de manera
creciente, quedando en el afio 2012 en un 66,62%.

La evolucion creciente de la tasa de actividad en las llles Balears se ha
mantenido incluso durante el periodo de crisis 2008-2012 en el que ha
aumentado en dos puntos, frente al estancamiento que se observa en la
media nacional en dicho periodo.

Esta circunstancia indica la alta orientacién de la poblacion activa de la
region hacia la insercion en el mercado laboral, debido a que tanto los
hombres como las mujeres tienen tasas muy altas en comparacién con
Espafia. Asi, la de los hombres es la més alta de Espafia con un 71,64% en
el primer trimestre de 2013, y la de las mujereses de un 58,15% en dicho
periodo, solo por debajo de Madrid. Adicionalmente, los jévenes abandonan
antes los estudios y se incorporan antes al empleo que el resto del pais.

Evolucidn de la Tasa de Actividad de les llles Balears 2005-2012
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Fuente: elaboracion de Infyde con datos de INE

Sin embargo, el nimero de empleos ha disminuido en los ultimos afios

enla region pasando de 641.200 empleos en el afio 2007 a 464.700 en el afio
2012.Esta fuerte caida ha venido precedida por un periodo desde el afio
2000 en el que el nimero de empleos en la region crecié de manera muy
intensa, como consecuencia de la fortaleza de la actividad econdmica
desarrollada en la region.
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Empleo total (miles de puestos) en el periodo 2000-2011
illes Balears
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Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE

En este contexto en el que incluso en el periodo de crisis 2007-2012 ha
crecido la poblacion de las Illes Balears en 82.464 personas y el empleo ha
decrecido en 176.500 puestos de trabajo, se ha producido una clara
tendencia decreciente de la tasa de empleo en la region, que ha pasado de un
59,6% en el afio 2007 a un 51,18% en el afio 2012.

En cualquier caso, la tasa de empleo de la region también se encuentra por
encima de la media nacional, aunque muy por debajo de las medias de la
EU-27 y de la OCDE.

Evolucién comparativa de la Tasa de Empleo (%) en el periodo 2005-2011
Illes Balears, Espafia, EU-27 y OCDE
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Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE
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La evolucion del empleo muestra que todos los sectores de actividad han
reducido el nimero de ocupados, excepto el sector servicios que en el afio
2012 ha recuperado el nivel de empleo del afio 2008 y que ha sido el que
mejor ha aguantado la crisis en términos de generacién de empleo.

Por el contrario, el sector de la construccion ha perdido una gran cantidad
del empleo que generaba en el afio 2008, lo que indica que la mayor
destruccion de empleo durante la crisis de los Gltimos afios se ha producido
en el sector de la construccion y no en el sector servicios. El descenso de
empleo en la industria es también muy fuerte, indicativo de que la economia
balear esta profundizando de manera intensa en su terciarizacion.

Empleo por sector de actividad (miles de personas)

ACTIVIDAD 2008 2009 2010 2011 2012
Agricultura 55 6,6 4,9 6,9 4,9
Industria 42,9 38,9 36,5 35,3 33,7
Construccion 80,5 65,2 52,4 43,7 44,7
Servicios 380,8 368,3 376,6 374,7 381,4
TOTAL ILLES BALEARS 509,8 478,9 470,4 460,6 464,7

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE

En la actualidad, el desempleo es uno de los principales problemas en el
contexto regional y nacional. Las Illes Balearsestd muy afectada por el
desempleo, alcanzando una tasa del 23,17% en 2012 muy por encima de las
medias de la EU-27 y de la OCDE, y cerca de la media nacional del 25,03%
aunque ha iniciado su estabilizacién en 2011 antes que la media del resto de
Espana.

Evolucién comparativa de la Tasa de Paro (%) en el periodo 2005-2011
llles Balears, Espafia, EU-27 y OCDE
30,00%

25,03%
25,00%

21,87% 23,17%
20,37%
20.00% 21,64%
18,02% 20,06%
18,01% ——I|les Balears
15,00%
// o
11,349 EU-27
10,00% | 916% 8,51% 8,26% 10,18%  5,00% 8,70% 9,70% oo
3,008 830% g
s 5
[ Y e 8,20%

5.00% 6,80% 6,20%

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: elaboraci6n de Infyde con datos de INE, Eurostat y OCDE
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I11.6.- Capital Humano

La formacion y la capacitacion del capital humano es uno de los aspectos
clave para avanzar en un desarrollo econdmico basado en el conocimiento.

En las llles Balears ha disminuido el porcentaje de la poblacién con
educacion primaria desde un 26,9% en 2008 hasta un 22,7% en el afio 2012,
guedando muy por debajo de la media nacional, aunque adn lejos del
objetivo de la Estrategia Europa 2020 de disminuirlo hasta un 15%.

Por su parte, el porcentaje de la poblacion con educacion secundaria se ha
mantenido estables en los Gltimos 5 afios, mientras que se ha incrementado
de manera muy importante el porcentaje de poblaciéon con una educacién
superior pasando de un 16,9% en el afio 2008 a un 20,6% en el afio 2012.

Sin embargo, a pesar de haber aumentado el porcentaje de poblacion con
educacion superior en la region, este se encuentra todavia muy por debajo
de la media nacional, y lejos de los objetivos establecidos por la Estrategia
Europa 2020.

Evolucién del nivel de estudios 2001-2010 (% de personas sobre el total de
la poblacion por nivel de estudios)

_ _ 2008 2010 2012
Nivel de estudios
Baleares Espafia Baleares Espafia Baleares Espafia
Educacion primaria 26,9 32,1 26,1 30,6 22,7 28,4
Educacion secundaria
y formacién 56 44,9 55,8 45,1 56,7 46,1
profesional
Educacién superior 16,9 23,1 18,1 24,2 20,6 25,4

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de INE

El nivel de cualificacién del capital humano de la region es relativamente de
menor que el de las sociedades del entorno a nivel nacional y europeo, y se
corresponde con la cultura que ha existido en los dltimos afios,
especialmente entre la poblaciéon joven, de abandonar los estudios de
manera precipitada durante la secundaria para incorporarse a un mercado de
trabajo principalmente en los sectores del turismo y de la construccion que
ha ofrecido sueldos medio-altos y altos para la perspectiva vital de una
persona joven menor de 25 afios a la hora de comenzar su vida profesional.
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El problema surge debido a que al incorporarse los jovenes en empleos de
menor cualificacion relativa, posteriormente no se alcanza un incremento
significativo del nivel de ingresos a medida que avanza la vida profesional.

Esta situacién ha generado dificultades para consolidar un proceso de
crecimiento mayor del nivel de estudios superiores entre la poblacion de la
regién, que permitiera que a medio y largo plazo tuviera un mayor potencial
relativo de generar mayor valor afiadido durante su ejercicio profesional en
el tejido empresarial balear.

Adicionalmente, en el periodo de crisis 2007-2012 en el que ha disminuido
de manera critica el nimero de empleos en sectores como el de la
construccion, se ha generado un incremento de las tasas de desempleo entre
una poblacion relativamente menos cualificada que el capital humano de su
entorno, lo que genera importantes problemas para impulsar procesos de
recualificacion y de reorientacion profesional hacia otras actividades
empresariales en la propia region o incluso en el resto de Espafia y Europa.

Este nivel relativo méas bajo de estudios, supone un importante handicap en
el desarrollo del potencial de la 1+D y de las actividades de innovacion y de
desarrollo tecnolégico en las islas en el futuro, ya que el relativamente
menor nivel de cualificacion del capital humano condiciona la capacidad de
la regi6n para impulsar nuevas actividades econdémicas basadas en el
conocimiento y generadoras de mayor valor afiadido que la region pueda
aspirara desarrollar.

En el marco de los estudios de educacion superior,el mayor nimero de
estudiantes matriculados en 2010 lo hace enDiplomatura (59,62% del
alumnado), frente a Licenciatura (40,38% del alumnado).

Alumnos matriculados en Estudios Superiores

Licenciaturay diplomatura
(% sobre el total de estudiantes matriculados)

Illes Balears 2010

40,38%

M Licenciatura

M Estudios de diplomatura

59,62%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE
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Las Diplomaturas con mayor nimero de matriculaciones en 2010 han sido
Magisterio (33,99%), Ciencias Empresariales (18,59%) y Turismo
(15,89%).

Principales Diplomaturas por % de matriculacion (% de matricualdos sobre el total)
llles Balears 2010

Maestro

Cc.Empresariales

Turismo (Dipl.}

Enfermeria

RelacionesLaborales

Trabajo Social

Educacion Social

Fisioterapia

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de INE

Por su parte, las licenciaturas con mayores matriculaciones son Derecho
(16,31%), Administracion y direccion de empresas (14,29%) y Psicologia
(10,40%), mientras que Biogquimica (0,72%), Ciencias Quimicas (3,10%) o
Ingenieria Informética (2,26%) son carreras con menos demanda.

Principales Licenciaturas por % de matriculacién
(% de matricualdos sobre el total)
llles Balears 2010

Derecho % 16,31%

Admén. y Direcc. de Empresas 14,29%

Psicologia 10,40%
Cc. Bioldgicas

Pedagogia

Filologia

Economia

Historia del Arte

Historia

Cc. Quimicas

Filosofia

Psicopedagogia
Geografia

Periodismo

Ing. Informdtica
Comunicacién Audiovisual
Cc. Fisicas

Cc. Matematicas

Bioguimica

t
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de INE
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AGENDA DIGITAL

DIAGNOSTICO AGENDA DIGITAL PARA LAS ILLES
BALEARS
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IV. AGENDA DIGITAL

IV.1.- Introduccion

El andlisis de la situacion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en las llles Balears se realiza mediante la revision de la
situacion en la regién de los indicadores establecidos por la Agenda Digital
para Europa.

La Agenda Digital para Europa se desarrolla en el marco de la Estrategia de
Crecimiento Europa 2020 y tiene como objetivo contribuir a impulsar la
economia de la Union Europea y ayudar a los ciudadanos y empresas
europeos a incorporar las tecnologias digitales en sus actividades sociales y
econdmicas.

IV.2.- Agenda Digital en las Illes Balears

La situacion del desarrollo de los indicadores de la Agenda Digital en las
Illes Balearses la siguiente:

ILLES ESPANA | EUROPA
OBJETIVO AGENDA DIGITAL BALEARS T 2012
2012 Y
Conexién de banda ancha al alcance de todos: %
de viviendas principales con conexién de Banda 100% 99,6% 95,5%
Ancha
Uso de internet en el hogar: % de poblacion que 22%
rnet en e nogar: 7 e p q 43,71% 45,17%
nunca ha utilizado internet en el hogar No solo hogar
i -0 i6 70%
U?O regl.JIar de |nterm'at.. % de poblacién que ha 96.2% 93%
utilizado internet en el Ultimo mes Uso regular
Venta por internet: % de empresas que ofrecen por 13%
internet la posibilidad de realizar pedidos o reservas 23,9% 9,1%
online Ventas PYMEs
Compra por internet: % de poblacién que ha
prap edep a 29,69% 26,72% 45%
comprado alguna vez por internet
E-Government: % de poblacién que ha
interactuado con las administraciones publicas por 55,91% 53,78% 44%
Internet en los Ultimos 12 meses
E-Government: % de poblacién que ha enviado
cuegtpnanqs cump!lmentados alas N 26.8% 32.2% 22%
administraciones publicas por Internet en los Ultimos
12 meses

Fuente: INE “Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrénico (CE) en las empresas 2012-2013" y
“Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacién y Comunicacion en los Hogares
Afio 2011”, y European Commission “Digital Agenda for Europe”
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Como se observa, las llles Balears presentanuna situacion general mejor que
la del entorno tanto nacional como europeo en lo respectivo al desarrollo de
los indicadores de la Agenda Digital.

La situacion de la Agenda Digital en la region presenta las siguientes
caracteristicas:

. El acceso a conexion a banda ancha en las viviendasprincipales
alcanza un 100% de cobertura, incluso por encima de la media
nacional que es de un 99,6% y de la EU-27 que es del 95,5%. Esto
indica que las infraestructuras necesarias para facilitar el acceso de
los hogares a la banda ancha en la regi6on se encuentran
completamente desplegados y estan accesibles para los hogares.

. El porcentaje de poblacion que nunca ha utilizado internet en el
hogar es de un 43,71% lo que presenta un ligero mejor
comportamiento que la media nacional. En Europa solamente el
22% de la poblacién declara no haberse conectado nunca a internet
(hogar y fuera del hogar).

. En las llles Balears el 96,2% de la poblacion declara haber utilizado
internet en el Gltimo mes, cerca de la media nacional del 93%. En
Europa el 70% de la poblacion declara utilizar de manera regular
dicha tecnologia de comunicacion.

. El porcentaje de empresas baleares que declaran vender or internet
es de un 23,9%, muy por encima de la media nacional del 9%, dato
gue resulta coherente con la caracteristica de la estructura
econdmica balear muy basada en el turismo las actividades de
servicios, campos en las que las ventas por internet se encuentran
mas desarrolladas que otros sectores como la construcciéon y la
industria.

. El porcentaje de poblacion balear que compra por internet es del
29,69% por encima de la media nacional del 26,72%. Sin embargo,
la compra por internet en Espafia y Baleares se encuentra menos
desarrollada que en Europa, donde un 44% de la poblacion lo hace.

. El e-Government se encuentra mas desarrollado en las Illes Balears
que en Espafia y que en la EU-27, ya que un 55,91% de la poblacion
ha interactuado con las Administraciones Publicas por internet en el
ualtimo afio.
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ESPECIALIZACION

DIAGNOSTICO DE ESPECIALIZACION ECONOMICA,
TECNOLOGICA Y CIENTIFICA DE LAS ILLES BALEARS
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V. PATRON DE ESPECIALIZACION

V.1.- Introduccion

El objetivo de este capitulo consiste en identificar y caracterizar los &mbitos
de especializacion econdmica, tecnoldgica y cientifica de las llles Balears.

La identificacion y caracterizacion de estos dmbitos de especializacién
facilitara el proceso de su analisis, lo que permitira elaborar un diagnostico
de la situacion de especializacion de las Illes Balears en la actualidad. Este
diagndstico servira de base para la definicion de la “Estrategia de innovacion
para la Especializacion Inteligente RIS3 de las Illes Balears”.

Para la identificacién, caracterizacién y diagnostico de la situacién de
especializacion de la region se elaborard un “Patrén de Especializacion”.

El objetivo del Patron de Especializacion consiste en recopilar y procesar
informaciéon tanto cuantitativa como cualitativa sobre aquellas areas
especificas de actividad econdmica, tecnoldgica y cientifica en las que las
llles Balears tienen una capacidad relevante en el entorno competitivo
nacional e internacional.

El “Patrén de Especializacion de las Illes Balears”esta integrado por los
siguientes elementos:
i :
/,/ \\
-~ PATRON DE ESPECIALIZACION Sy
y, ELEMENTOS INTEGRANTES \\

meonca \

N

i

ACTIVIDADES ECONOMICAS

MALLORCA

PESO SECTORIAL EN LA ECONOMIA REGIONAL
(PiB)

A 1B1ZA COEFICIENTE DE ESPECIALIZACION
CABRERA
™, ACTIVIDAD INTERNACIONAL (EXPORTACION Y
\roﬁmzr'lm,\ SERvacs)
S

AREAS CIENTIFICAS ;
DOMINIOS TECNOLOGICOS

AREAS CIENTIFICAS CON CAPACIDADES EN LES

ILLESBALEARS ANALISIS DE LAS “KEY ENABLING TECHNOLOGIES

KETS”

CARACTERIZACION DE LA INVESTIGACION QUE
SE REALIZA EN LESILLES BALEARS

Fuente: elaboracion de Infyde
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V.2.- Especializacion Econémica

El anélisis de la especializacién econémica de las llles Balears se realizard
mediante el analisis de las siguientes variables:

e Producto Interior Bruto (PIB) regional, que muestra el peso de
cada actividad en la estructura econémica regional.

e El Coeficiente Regional de Especializacién Empresarial®, que
muestra tendencias sobre la comparativa del nimero de empresas
por sectores en una region sobre la media nacional.

e Laactividad de exportacién de productos y la balanza de servicios,
gue muestran la capacidad de desarrollo de actividad internacional
de los productos y servicios regionales.

El trabajo de analisis persigue identificar aquellas actividades en las que las
llles Balears cuentan con una masa critica estratégica y una capacidad
competitiva destacada frente al entorno, es decir, que:

e Generan un porcentaje relevante del PIB de la estructura econémica
de la region.

e Tienen ventajas competitivas con el entorno en términos de que
generan una mayor actividad empresarial relativa que en otras
regiones.

o Presentan balances de exportaciénde productos positivos vy
actividades de servicios internacionalizados.

El analisis de estas variables permitird identificar las actividades que
conforman la especializacién econémica de las Illes Balears.

5 El Coeficiente Regional de Especializacién Empresarial es una variable propuesta por Infyde
utilizando la disponibilidad de datos existente en el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE
que facilita informacion estadistica sobre el nimero de empresas a nivel regional para actividades
CNAE a tres digitos. Asi, el Coeficiente Regional de Especializacién Empresarial elaborado por
Infyde se calcula dividiendo el peso relativo (en términos de % de nimero de empresas sobre el total)
de un sector de actividad econémica de una regién, entre el peso relativo de dicho mismo sector en
Espafia. Se considera que si el Coeficiente es mayor que 1,10 la region se encuentra especializada
con respecto a Espafia en dicha actividad. La utilizacion de este Coeficiente aporta informacion sobre
tendencias existentes en una regiéon en materia de especializacion de sus sectores de actividad
segun el nimero de empresas de un sector determinado que se localizan en dicha region.
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V.2.1.El turismo en las Illes Balears

Las llles Balears han recibido 10.442.837 visitantes en el afio 2012, lo que
significa un record de nimero de visitantes en la Gltima década.

Como consecuencia del inicio de la crisis internacional se produjo un
descenso del nimero de visitantes en el afio 2009 y 2010, lo que ha supuesto
un quiebre en la estable tendencia general al ligero crecimiento de los
visitantes en la Gltima década.

Entrada de visitantes en las llles Balears 2001-2012

(Numero de turistas)

10.600.000
10.442.837
10.400.000 -
10.200.000 —
9.961.947 10.020.782
10.000.000

—
9.922.447
\ 9.956.426
9.800.000
\ Aszsm \ /
2.600.000
\ ﬁ:ls.zls \ /
9.400.000
5.2?3.81M329.218 \ /
9.177.781
9.024.439

T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

9.200.000

5.000.000

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE

Las razones de esta recuperacion ha sido la gran afluencia de visitantes
extranjeros, que se encuentra en maximos de los Gltimos 5 afios.

Evolucion del nimero de visitantes a les llles Balears 2008-2012
Namero de visitantes residentes y no residentes en Espafia
8.000.000
6.974.290 7.302.496
7.000.000
6.392.606 /
5.000.000 \\\_____,...- 6.150.489
5.699.281
5.000.000
4.000.000 = Residentes en Espafia (12 7)
= No residentes en Espaiia
3.000.000
2.000.000
1570524 1.393.065 1.404.186
—
1.000.000 1.376.013 1.159.359
0 : : : :
2.008 2.009 2.010 2.011 2.012

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE
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Como se observa, el turismo de origen nacional ha descendido de manera
relevante durante el periodo 2008-2012, habiendo alcanzado en el afio 2012
el nivel més bajo de nimero de turistas nacionales de los ultimos afos.

En lo relativo a ingresos generados por el turismo en los Gltimos afios,
como se observa el gasto total de los turistas en llles Balears en 2012 ha sido
de 10.092 millones de €, habiendo tenido una evolucidon creciente
espectacular a partir del afio 2009, llegando a su maximo en dicho afio 2012
muy por encima del gasto total de los turistas en 2004.

Evolucion del Gasto Total de los turistas en llles Balears 2004-2012
(Millonesde €)
10.200

/ 10.092

10.000 /
9.800 /
9.600

9.470 /{,454

9.400 N

9.231 \ /

9.200 / \ /

9.000 / \

8.800 / 8.850

N_— 8775
8.600
8.405 /
8.400

8.710
‘\/m‘

T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

8.200

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE

En 2009 el gasto turistico medio por persona lleg6 a alcanzar un maximo de
965 € debido esencialmente a que el nimero de personas visitantes se redujo
en menor proporcion relativa que el gasto de los turistas que visitaron la
regién.En la actualidad el gasto turistico medio en el 2012 sigue a los mismo
niveles de 20009.

Evolucién del Gasto Turistico Medio (¢) por persona en llles Balears 2004-2012

370

365 / 967
960 N
/ \54
950
ﬁls \ /
940
~
937
930

520
912 /
910 A
\ /907
900

N4
V4

T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE
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En los afios 2010 y 2011 se fueron recuperando ligeramente las cifras de
namero de visitantes aunque no en la misma proporcidn relativa las de gasto
turistico, por lo que el gasto turistico medio por persona continud
decreciendo a 954 y 937 euros por persona respectivamente.

Ha sido en el afio 2012 cuando la recuperacion ha sido definitiva y el gasto
medio por turista ha retornado a niveles ligeramente superiores a los de
2009, hasta ponerse en maximos del periodo 2004-2012 en un contexto de
fuerte crecimiento del nimero de visitantes y de gasto turistico en la region.

En relacion con el resto de Espafia, las llles Balears ocupan el tercer lugar
en Espafia en términos de gasto total de los turistas por detras de Catalufia y
Canarias.

Gasto Total de los turistas por Comunidades Auténomas 2012
(Millones de €)

Cataluiia 12.608
Canarias

llles Balears
Andalucia

Madrid

Comunitat Valenciana
Galicia

Pais Vasco

Castilla y Ledn

Murcia

Aragon

Asturias

Cantabria

Castilla La Mancha
Extremadura

Navarra

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE

Las seis Comunidades Autdnomas que representan el 93,93% del total de los
gastos de turistas en Espafia en el afio 2012 son Catalufia con 12.608
millones de €, seguido de Canarias con 10.618 millones de €, Illes Balears
con 10.092 M€, Andalucia con 8.126 M€, Madrid con 5.146 M€ y
Comunitat Valenciana con 4.840 M€.
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Gasto de los turistas en las CCAA que representan en 93,93% del total del
gasto de los turistas a nivel nacional en 2012

REGION 2012 (millones de €)
Catalufia 12.608
Canarias 10.618

lles Balears 10.092
Andalucia 8.126

Madrid 5.146
Comunitat Valenciana 4.840

Fuente: Encuesta de Turismo receptor del INE

En el afio 2004 las llles Balears eran la segunda region de Espafia en
términos de gastos de los turistas en la region con 8.405 M€ detras de
Canarias que era el lider del mercado espafiol con 9.775 M€. Sin embargo,
al final del periodo analizado en 2012 las llles Balears ocupan el tercer
puesto detras de Catalufia y Canarias.

El gasto turistico en Catalufia es el que presenta un crecimiento mas intenso
y sostenido en el periodo 2004-2012, habiendo afrontado la entrada en la
crisis del 2008 con mayor fortaleza relativa con respecto al resto de
Comunidades Auténomas de Espafia. Por su parte, las llles Balears han
afrontado la crisis con mayor fortaleza que Canarias, siendo el afio 2010 el
que mas cerca ha estado en el periodo analizado del nivel de gasto de
Canarias, debido a que en el mismo 2010 Baleares ya inicié su senda de
recuperacion y crecimiento.

Evolucion del gasto de los turistas en las CCAA que
representan el 93,93% del total de gasto turistico en Espafia

(Millones de £€)
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8.025 T~
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7.500 ——Andalucia

£.500
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"—(—’/J\ 5.146
4.840
4.500 — ——Comunitat Valenciana
4.02,57/ ~———
3.57

3.500 T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

5.500

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE
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Las dos Comunidades Auténomas con mayor crecimiento de gasto turistico
en 2012 con respecto a 2004 han sido Catalufia con un 57,11% y Madrid con
un 43,94%, lo que indica que el turismo de grandes ciudades como
Barcelona y Madrid capital ha influido de manera muy intensa en el
crecimiento del gasto turistico de las principales Comunidades Auténomas
de Espafia.

Las Illes Balears presentan una muy importante variacion creciente de un
20,07% en linea con la evolucién de Comunitat Valenciana y Andalucia, y
muy por encima de la evolucién de Canarias.

Variacion en el afio 2012 con respecto al afio 2004 del gasto de los turistas en
las CCAA que representan en 93,93% del total del gasto de los turistas a nivel

nacional
Comunidades Auténomas de Variacion del gasto turistico de 2012
Espafia con respecto a 2004
Catalufia 57,11%
Madrid 43,94%
llles Balears 20,07%
Comunitat Valenciana 20,25%
Andalucia 19,27%
Canarias 8,62%

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Encuesta de Turismo receptor del INE

El turismo en las llles Balears tiene la estacionalidad méas elevada de entre
las regiones mas turisticas de Espafia. En los meses de Mayo a Septiembre
de 2012 han entrado en las llles Balears el 79,47% del total de turistas que
han visitado la region durante todo el afio.

En contraste, el resto de Comunidades Auténomas mas turisticas de Espafia
muestran un comportamiento turistico mucho menos estacionalizado,
especialmente Canarias que en el mismo periodo de Mayo a Septiembre de
2012 solamente recibi6 el 36,72% del total de turistas que recibié en todo el
afo.

Existe un Cluster de Turismo Balears.t integrado por empresas y agentes de
toda la cadena de valor del turismo que impulsa proyectos dirigidos al
desarrollo de nuevos productos y servicios de mayor valor afiadido en esta
direccion.
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Distribucidon por meses de la entrada de turistas en 2012

por Comunidades Auténomas
(% de turistas que entran mensualmente con respecto al total anual)

20.00% 19,02%

18,00% 3,08%
15,22%

16,00%

15,57%

14,00% /
11,58% / ﬁ \
12,00%
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Fuente: elaboracion de Infyde con datos del Informe de Movimientos Turisticos en Fronteras
(FRONTUR) del Instituto de Estudios Turisticos IET

Por la parte de la demanda internacional se observa que la salida al
extranjero de residentes en el Reino Unido entre los meses de Mayo a
Septiembre de 2012 solamente alcanzo6 el 52,88% del total de salidas de
residentes britanicos durante todo el afio lo que puede indicar que en este
mercado, que es uno de los dos principales mercados de turistas de las Illes
Balears, existe una actividad viajera hacia el extranjero que se sostiene
durante todo el afio, y que bien podria suponer una oportunidad de
desarrollo de actividad turistica en temporada baja para las Illes Balears.

Distribucion por meses en 2012 de la salida de
residentes en el Reino Unido hacia paises del extranjero

(% de turistas que salen mensualmente con respecto al total anual)

12,66%
12,00% /\
/ \11,32%
11,00% 10,6N \
10,00%
/ 10,02% \ 9,01%
9,00% 8,57‘?\/ \
5.00% 8,24%
7,00% / \
/6,43% \ 5,96%

13,00%

6,00%
p— 5,95% \ 5.44%
577%
5,00% T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Mov Dec

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de “Overseas Travel and Tourism - Monthly Release” de la
Oficina Nacional de Estadisticas de Reino Unido (Office for National Statistics). International
Passenger Survey
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En cuanto al turismo internacional se observa que Estados Unidos es el pais
del mundo lider en volumen de ingresos en concepto de turismo, seguido de
Espafia y Francia.El crecimiento de los ingresos por turismo en Estados
Unidos en la Gltima década ha sido muy importante, de tal forma que en el
afio 2012 ha alcanzado a ingresar un 55% mas en concepto de turismo que
en al afio 2000.

En segundo lugar se encuentra Espafia que ha facturado en 2012 un importe
total de 55,9 M€ lo que supone un 86,33% mas que lo ingresado en el afio
2000 y habiendo crecido de manera continuada durante todos los afios del
periodo analizado.

Sin embargo, el mayor crecimiento en el Ultimo afio ha sido el de los
ingresos por turismo de China, que partiendo de un nivel relativo méas bajo
en términos de ingresos que Estados Unidos, Espafia y Francia, ha alcanzado
en 2012 un 208,64 mas de ingresos que lo ingresado en el afio 2000. De esta
forma, China se presenta como el pais del mundo con mayor proyeccion de
crecimiento del turismo de cara a los préximos afios.

Ingresos por turismo internacional de los paises lideres (miles de millones de
délares USA)

. Variacion
PAIS 2000 2005 2010 2011 2012 2012/2000
Estados Unidos 82,9 82,2 103,5 116,1 128,6 55,13%
Espafia 30 48 52,5 59,9 55,9 86,33%
Francia 33 44 46,9 54,5 53,7 62,73%
China 16,2 29,3 45,8 48,5 50 208,64%
Italia 27,5 35,4 38,8 43 41,2 49,82%

Fuente: Organizacion Mundial del Turismo

Por otra parte, como se observa en la siguiente tabla en Turquia se ha
estabilizado el nivel de ingresos en los tres Gltimos afios y las perspectivas
para el afio 2013 son complicadas debido a los disturbios sociales que se han
producido desde el inicio del afio que de manera coyuntural puede generar
un retraimiento de la afluencia turistica hacia este pais. Debido a esta crisis
social se ha visto interrumpido un intenso crecimiento en la Ultima década
que le ha llevado a ingresar en el afio 2012 un 238,16% mas que en el afio
2000.
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Por su parte Grecia se encuentra estancado en volumen de ingresos de un
nivel no demasiado superior al que tenia en el afio 2000, lo que indica que
en la Gltima década Grecia no ha evolucionado en materia de crecimiento de
actividad turistica en la medida que su potencial podria facilitar.

Egipto ha decrecido en volumen de ingresos en los Gltimos tres afios, y las
perspectivas para 2013 tampoco son positivas debido también a la
incertidumbre social y politica que estd viviendo el pais de manera
coyuntural durante el primer semestre del afio.

Croacia y Marruecos han evolucionado de manera muy estable, y no han
encontrado la férmula para generar importantes ritmos de crecimiento en su
volumen de ingresos turisticos, aunque han alcanzado un nivel en 2012 muy
superior al que tenia de partida al inicio de la década en 2000.

Ingresos por turismo internacional de otros paises (miles de millones de
délares USA)

. Variacion

PAIS 2000 2005 2010 2011 2012 2012/2000
Alemania 18,7 29,2 34,7 38,9 38,1 103,74%
Reino Unido 21,9 30,7 32,4 35,1 36,4 66,21%
Turquia 7,6 19,2 22,6 25,1 25,7 238,16%
Grecia 9,2 13,3 12,7 14,6 12,9 40,22%
Portugal 52 7,7 10,1 11,3 11,1 113,46%
z‘;gztsos 11 32 8,6 9.2
Egipto 43 6,9 12,5 87 9,9 130,23%
Croacia 2,8 7.4 8,3 9,2 8,8 214,29%
Arabia Saudi 4.6 6,7 8,5 7,4
Marruecos 2 4,6 6,7 7,3 6,7 235,00%
Libano 55 8,1 6,9

Fuente: Organizacion Mundial del Turismo

En sintesis, se observa una posicion fuerte de la evolucion del volumen de
ingresos por turismo en Espafia que se ve reforzada por un entorno de
debilidad relativa en la evolucion previsible de paises potencialmente
competidores como Turquia, Grecia, Egipto, aunque en gran medida puede
ser atribuible a situaciones coyunturales que en caso de canalizarse y
solucionarse pueden derivar en una fortalecimiento de la posicion
competitiva de estos paises.
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V.2.2.Producto Interior Bruto (PIB) regional por ambitos
de actividad

El Producto Interior BrutoPIB de las llles Balears ha sido de 26.767.227
miles de euros en el afio 2012, lo que representa un 2,55% del total del PIB
nacional.La crisis ha afectado a la evolucion de este PIB regional
especialmente a partir del afio 2008. Sin embargo, la economia de las Illes
Balears ha evolucionado muy favorablemente en términos de generacion de
PIB a partir del afio 2010, en el que la crisis internacional aln seguia
afectando de manera insistente a las economias regionales del entorno del
Sur de Europa en general, y de Espafia en particular, de tal forma que el PIB
regional ha remontado hasta ponerse por encima de los niveles de 2009.

Evolucion del Producto Interior Bruto (Miles de euros a precios corrientes)
Illes Balears 2008-2012

27.137.772
27.100.000

26.900.000

26.767.227

26.700.000
26.633.478
26.500.000
26.300.000

26.100.000

25.900.000
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de Instituto Nacional de Estadistica INE

La estructura del Producto Interior Bruto de las Illes Balears esta integrada
de manera esencial por los servicios, que en 2012 han supuesto un 81,68%
del total del PIB regional.

Distribuciondel PIB por sectores llles Balears 2012
(% de PIB del sector sobre el total)
0,94%

B51%

8.88% mAgricultura, ganaderia, silvicultura vy pesca
M industria
Construccion

M Servicios

B1,68%

Fuente: Elaboracién de Infyde con datos de Instituto Nacional de Estadistica INE
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Esta estructura econémica basada en los
servicios ha sido el pilar esencial con el que las
Illes Balears ha afrontado el ciclo de crisis
internacional de los Gltimos afios.

Asi, como se observa, la base esencial de la
especializacion econémica de la region es la
“Hosteleria”que en 2010 ha representado un
17,60% del total del PIB regional, y que integra
actividades de hoteleria y de restauracién
ligadas al desarrollo de la actividad turistica.

Actividades también ligadas al desarrollo dela
especializacion en turismo son el “Transporte”,
el “Alquiler de vehiculos, agencias de viajes y
edificios”, las “Actividades
deportivas”, la  “Alimentacion” 'y la

servicios a

“Construccion y actividades inmobiliarias”,
junto a las “Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion TICs”, que junto a “Hosteleria”
representan un 57,7% del PIB Balear en 2010.

% de PIB sectorial sobre el total del PIB de les llles Balears en 2010

Textil y calzado
0,3% sobre PIB

Transporte y
almacenamiento

5,6% sobre PIB

x

Hosteleria
17.60% sobre PIB
BT Reparaciones maquinaria
dey i l:]|:4:|r'|slru4:|:ic:'»r'|qr'|a\.ri||
3,45% sobre PIB i

1,2% sobre PIB

Fuente: Elaboracién de Infyde con datos del INE

Alguiler vehiculos, agencias
de vigjes, servicios edificios
6,3% sobre PIB

Construccion
10,10% sobre PIB

Actividades

inmobiliarias
8,8% sobre PIB

18

57,7% del
PIB Balear
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El peso de la actividad de Hosteleria sobre el total del PIB Balear se
mantiene estable con ligera tendencia al alza hasta el afio 2010, afio del
altimo dato disponible.

La mayor pérdida de peso relativo sobre el PIB se ha producido en el sector
de la construccion que ha bajado de manera continuada coincidiendo con el
periodo de crisis internacional en el que se ha producido el pinchazo de la
burbuja inmobiliaria en Espaiia.

Sin embargo, las actividades inmobiliarias han crecido en peso sobre el PIB,
lo que puede venir determinado por el incremento de actividad de alquiler de
viviendas en el mercado local y de segundas residencias y alojamientos para
el mercado turistico.

Evolucion del Peso Sectorial de sectores ligados al turismo

llles Balears 2008-2012

(% de sectores relevantes del turismo sobre el total de PIB)

20,00%

17,50%

/_—— 17.62%

16,63%

—t
18,00% fosteleria

16,00% N
—Construccién

14,00%

13,05% 12,52% Actividades inmobiliarias

12,00%

10,09%
— Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades

10,00% administrativas y servicios auxiliares (incluye Alquiler de

7 9,20% 9.40% vehiculos, agencias de viajes y servicios a edificios)
9,01%
8,04% 7,64% \ 8,14% .
8,00% = —Transporte y almacenamiento
6,78% % 6,26%
6,60% 0.26% 6,34%
6,00%
I " 5&3% Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;
4,98% 5,21% reparacién de articulos de uso doméstico y otros servicios
5.00% (incluye actividades deportivas)
’ 3,44% 3 38%
- 3,44%
3,41% Fy .
2.49% Informacién y comunicaciones TICs
2,59% 7.59% Z60% 2,35%
2,00%
1,90% 1,80% 1,80%
0,00% Agroalimentacion
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos del INE

Con los datos disponibles hasta 2010 se observa también que la actividad de
transporte, que incluye el transporte maritimo y el aéreo, presenta una ligera
tendencia positiva, dando muestras de generar ligeros crecimientos de
actividad que facilitan el desarrollo de la actividad turistica.Por su parte, se
observa una estabilizacién del peso de las TIC aguantando mejor que otros
sectores la evolucion de la crisis, pero iniciando con retraso en 2011 una
ligera tendencia decreciente en términos de su peso sobre el PIB.

9



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

V.2.3.El Coeficiente Regional de Especializacion
Empresarial

El Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial se ha elaborado
por Infyde con la finalidad de conocer aquellos dmbitos de actividad
empresarial (CNAE a dos y tres digitos) que muestran una tendencia general
hacia una mayor actividad empresarial relativa en las llles Balears en
comparacion con la media nacional.Este Coeficiente para el presente andlisis
se ha calculado por Infyde con datos de DIRCE correspondientes al afio
2012, mediante la siguiente formula:

Division del peso relativo (en términos de % de ndmero de empresas sobre
el total) de un sector de actividad econémica en las llles Balears, entre el
peso relativo de dicho mismo sector en Espaiia.

A efectos de determinar el limite para la especializacion, se considera que si
una actividad determinada tiene un coeficiente mayor de 1,10, la region
presenta una tendencia general hacia la especializacion empresarial en
relacién al entorno nacional en dicho &mbito.

Las actividades con mayor peso en el PIB de las llles Balears presentan en
general unos relativamente altos Coeficientes Regionales de Especializacion
Empresarial, lo que indica que estos &mbitos de actividad estratégicos en la
estructura econémica de la region muestran también una tendencia general
hacia el desarrollo de una mayor actividad relativa con relacion al resto de
Espana.

Asi, la actividad de hoteles presenta un coeficiente de 3,01 y la de
restaurantes de 2,38.

PESO SOBRE EL COEFICIENTE REGIONALESPECIALIZACION
PIB EN 2010 EMPRESARIAL 2012(CNAE dos y tres digitos)
CNAE 55 Servicios de alojamiento 2,73
. 551 Hoteles 3,01
HOSTELERIA 17,6% . 552 Alojamientos turisticos 2,82
CNAE 56 Servicios de comidas y bebidas 1,17
. 561 Restaurantes 2,38

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del DIRCE del INE
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La construccion y actividades inmobiliarias presentan unos coeficientes de
1,4y 1,25 respectivamente.

PESO SOBRE EL PIB COEFICIENTE REGIONAL ESPECIALIZACION
EN 2010 EMPRESARIAL 2012(CNAE dos y tres digitos)
CONSTRUCCION 10,10% CNAE 41Construccion de edificios 1.4
. 411 Promocién inmobiliaria 1,38
ACTIVIDAD 8,80% . 412Construccion de edificios 1.4
INMOBILIARIA CNAE 68Actividades inmobiliarias 1,25

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del DIRCE del INE

Las llles Balears presentan una fuerte especializacion empresarial en el
ambito del alquiler de vehiculos de motor con un coeficiente de 4,02, lo que
indica gque existe un importante mercado de alquiler de coches por parte de
los turistas que visitan la region y que necesitan un medio de desplazamiento
para realizar sus excursiones y actividades.

Resulta méas rentable para los turistas,en términos de comodidad, ahorro
economico y tiempos de desplazamiento, alquilar un vehiculo en las islas
gue desplazarse con su propio medio de locomocion desde su lugar de
origen hasta Baleares.

Las Agencias de viajes y operadores turisticos con un coeficiente de 1,59
también presentan una tendencia hacia la especializacion en la regién en
relacion con el resto de Espafia, indicando la fortaleza que existe en Baleares
esencialmente en lo relativo a operadores turisticos que han desarrollado en
los Gltimos afios a través de internet mercados no solo a nivel regional sino
también a nivel nacional e incluso internacional apoyandose de manera
estratégica en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Sin embargo, existe un recorrido a realizar por las Agencias de Viajes de
cara al futuro, que consiste en impulsar enfoques de negocio basados en el
desarrollo de nuevos servicios innovadores que conecten con las necesidades
especificas derivadas de las nuevas demandas sociales a nivel europeo.
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PESO SOBRE EL PIB COEFICIENTE REGIONAL ESPECIALIZACION
EN 2010 EMPRESARIAL 2012(CNAE dos y tres digitos)
ACTIVIDADES CNAE 77 Actividades de alquiler
PROFESIONALES . 771 Alquiler vehiculos de motor 4,02
(Alquiler vehiculos, 6,30%
Agencias de viaje, y CNAE 79 Agencias de viajes, operadores turisticos, 159
otros) servicios de reservas '

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del DIRCE del INE

El transporte de pasajeros presenta un alto coeficiente de especializacion,
esencialmente el transporte maritimo que con un coeficiente de 7,3 muestra
la intensa actividad empresarial para el movimiento de pasajeros que se
desarrolla mediante cruceros y desplazamiento por via maritima entre las
islas y la peninsula y otros destinos del Mediterraneo.

En cuanto al transporte aéreo también presenta un coeficiente empresarial de
especializacion relativamente alto de un 2,34, lo que da muestra de que la
actividad empresarial de compafiias aéreas en la region también tiene una
tendencia general mas dinamica que en el resto de Espafa.

PESO SOBRE EL PIB EN COEFICIENTE REGIONAL ESPECIALIZACION

2010 EMPRESARIAL 2012(CNAE dos y tres digitos)
CNAE 50Transporte maritimo 4,8
TRANSPORTE Y 3 501 Transporte maritimo de pasajeros 73
5,60%
ALMACENAMIENTO CNAE 51Transporte aéreo 1,67
. 511 Transporte aéreo de pasajeros 2,34

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del DIRCE del INE

Las llles Balears también muestran una tendencia general hacia la
especializacion empresarial en las Actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento con un coeficiente de 1,32.

Esta relativa especializacion empresarial puede resultar una base
competitiva clave de cara al futuro debido al creciente interés potencial que
tienen esencialmente las actividades deportivas como ambito de actividad
turistica especializada y desestacionalizada de cara al futuro.

82




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Estas actividades tienen un potencial muy fuerte de hibridacién con otros
ambitos de actividad como la alimentacion y la hosteleria, lo que las
posiciona como una actividad con un potencial clave para la promociéon del
crecimiento competitivo de Baleares en los préximos afios sobre la base de
la diversificacion relacionada. En este ambito también hay que considerar la
importancia estratégica de la industria del entretenimiento conectada con el
turismo de “luna y fiesta”.

PESO SOBRE EL PIB EN COEFICIENTE REGIONAL ESPECIALIZACION
2010 EMPRESARIAL 2012 (CNAE dos y tres digitos)

ACTIVIDADES CNAE 93 Actividades deportivas, recreativas y de 132

DEPORTIVAS, 340% entretenimiento '

RECREATIVAS Y DE e

ENTRETENIMIENTO CNAES 90 a 97

Fuente: elaboracion de Infyde con datos del DIRCE del INE

En sintesis, parece complementarse la importancia clave en términos de peso
sobre el PIB regional de los &mbitos de actividad relacionados con el
desarrollo del negocio turistico en las llles Balears, con su tendencia general
hacia el desarrollo de una mayor actividad empresarial en estos &mbitos con
relacion al resto de Espafia.

Esta situacion nos indica una fortaleza enddgena en la tendencia coherente
de las llles Balears hacia la especializacion en dmbitos basicos para el
desarrollo del negocio turistico, como son:

e Hosteleria: hoteles y restaurantes.

e Construccion y actividades inmobiliarias.

e Actividades profesionales: alquiler de vehiculos de motor, agencias

de viajes y operadores turisticos, y otros.
e Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento.
e Transporte de pasajeros.

Adicionalmente, la estructura econdémica de las llles Baleares presenta
ambitos de actividad econémica relacionados con el turismo y que también
son muy relevantes en términos de generacion de PIB como la industria
alimentaria, la reparacién e instalacion de maquinaria y equipo (néutico,
climatizacion, etc),la moda, y las TIC, pero en los cuales su coeficiente de
especializacion empresarial no se encuentra por encima de la media
nacional.

83




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

V.2.4.Capacidad exportadora y balanza de import/export

La condicion de insularidad y de estructura econdémica esencialmente
orientada a los servicios en general y al turismo en particular, hace de las
Illes Balears una region netamente importadora de productos de todos los
ambitos econdomicos, como lo demuestra unsaldo acumulado de balanza de
import/export negativo de -8.740.766,67 de miles de € acumulado en el
periodo 2000-2012.

Importaciones y exportaciones (miles de €) por producto en el periodo
2000-2012 en las llles Balears

. IMPORT EXPORT SO
Sectores Economicos . P . T IMPORT/EXPORT
000-210 000-20 2000-2012

Alimentos 1.292.110,47 327.755,40 -964.355,08
Productos energéticos 4.043.393,15 2.393.001,81 -1.650.391,34
Materias primas 287.467,75 208.632,47 -78.835,28
Semi-manufacturas (Productos 870.738,64 503.275,86 -367.462,78
Quimicos)

Bienes de equipo 13.714.737,37 6.708.816,61 -7.005.920,76
Sector automovil 234.216,51 1.082.940,21 848.723,71
Bienes de consumo duradero 501.540,44 224.202,43 -277.338,01
(electrodomésticos, electronica

y muebles)

Manufacturas de consumo 2.248.748,46 2.168.065,83 -80.682,63
Otras mercancias 11.986,28 847.481,78 835.495,50
TOTAL 23.204.939,07 14.464.172,40 -8.740.766,67

Fuente: Datacomex

En todo este periodo se ha acumulado un déficit de balanza de import/export
de -7.005.920,76 en elementos de transporte (no de automocidn), es decir,
de material de transporte relacionado con la actividad de transporte aéreo y
maritimo de la region.

También resulta resefiable el déficit generado por la importacion de petréleo
y de alimentos.
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En el afio 2012 se reproduce una tendencia similar a la de la Gltima década
en el resultado de la balanza de import/export de la region.

Importaciones y exportaciones (miles de €) por producto en Baleares

2012

Importaciones

Exportaciones

Saldo Balanza

Sectores Econdmicos Import/Export
2012 2012 P P
2012
Alimentos 78.198,20 37.030,11 -41.168,09
Productos energéticos 513.698,93 3.499,24 -510.199,69
Materias primas 9.085,77 22.843,57 13.757,80
i fact P t 71.541,01 -22.577,64

Ser’nl _manu acturas (Productos 541,0 48.963,37 577,6
Quimicos)
Bienes de equipo 552.334,84 425.295,49 -127.039,35
Sector automovil 28.163,55 76.120,33 47.956,78
Bienes de consumo duradero 25.442,12 -14.998,72
(electrodomésticos, electrénica y 10.443,40
muebles)
Manufacturas de consumo 147.238,66 156.164,29 8.925,63
Otras mercancias 703,19 231.886,18 231.182,99
TOTAL 1.426.406,27 1.012.245,98 -414.160,29

Fuente: Datacomex

El principal déficit de balanza de import/export viene determinado en el afio
2012 por el alto nivel de importacion de productos energéticos (petroleo).

Adicionalmente, losbienes de equipo, esencialmente integrados por material
de transporte (no de automocién), también ha generado una muy importante
actividad importadora en este afio con 552.334,84 miles de € de
importacion, aunque también ha generado exportacion por lo que el saldo

final no es tan negativo.

Entre ambos conceptos se han concentradoel 74,74% del total de las
importaciones que se realizaron en la region en dicho afo.
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V.2.5.Analisis de especializacion por actividades
econOmicas

V.2.5.1Hosteleria: hoteles y restaurantes

El alojamiento y la restauracion son dos de los principales motores de la
economia y generadores de empleo en las llles Balears. La Federacion
Empresarial Hotelera de Mallorca (FEHM) destaca que en 2011 la actividad
hotelera genero, s6lo en Mallorca, unos ingresos de 9.090 millones de euros
y emple6 a 65.510 personas (19% del total del empleo de la isla),
posicionandose como la segunda actividad en generacién de empleo’.

Asi, el PIB a precios de mercado de la hosteleria en las llles Balears ha
evolucionado con un crecimiento intenso y sostenido durante la Ultima
década.Este crecimiento sostenido se ha producido sobre la base del
fortalecimiento del turismo internacional que reciben las Islas, y sobre los
procesos de fuerte internacionalizacion que han desarrollado las grandes
cadenas hoteleras multinacionales de Baleares que han diversificado
geograficamente su negocio ubicando nuevos proyectos hoteleros en Caribe,
América Latina y Asia.

Evolucidn del PIB (o precios de mercads) de Hosteleria de les llles Balears 2000-2008
(miles de £€)

5.500.000

5.300.000
5.175.978

5.100.000 /

4900000

4.860.890

5.358.731

4700000

4.692.426

4.500.000
4.518.614

4.300.000

4.219.659

4.100.000
4.060.532 4.096.571

3.915.146
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

3500000

Fuente: Elaboracion de Infyde con datos de la Contabilidad Regional del INE

Por su parte, en el periodo 2008-2010 el PIB a precios corrientes de la
hosteleria en Baleares continlia con una tendencia a la estabilizacion en el
contexto de crisis internacional.

"Informe de impacto econémico de la actividad hotelera en Mallorca 2011. http:/fehm.info/


http://fehm.info/
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PIB HOSTELERIA ILLES BALEARS

(a precios de mercado)

2008

2009

2010

Evolucion del PIB de Hosteleria 2008-2010 (miles de €)

4.513.394

4.577.768

4.576.159

Fuente: Contabilidad Regional del INE

El crecimiento sostenido del PIB de Hosteleria de las llles Balears tiene
como base las cifras record de visitantes extranjeros que la region esta

recibiendo en los UGltimos afios.

Origen de los visitantes a hoteles de las llles Balears no residentes en Espafia

PAIS 2008 2009 2010 2011 2012 E1 80% de los visitantes
Alemania 2.872.075 2.452.847 2.660.174 2.923.703 2.919.906 extranjeros a hoteles de
Reino Unido 1.827.953 1.725.783 1.955.798 2.084.454 2.331.326 les Illes Balears en 2012
Italia 331.670 273.861 300.773 367.549 345.860 proceden de Alemania,
Francia 232.426 207.401 192.470 260.308 233.405 Gran Bretafia, Italia y
Suecia 160.540 170.322 139.405 141.263 177.170 Francia
Suiza 116.801 103.301 126.598 138.712 159.710
Paises Bajos 136.809 118.180 109.890 143,534 155.381
Noruega 59.007 56.362 49.151 61.339 107.843
Dinamarca 96.120 79.694 66.508 93.724 100.441
Rusia 35.217 33.243 38.753 86.916 98.895 D ool Tl L 0
Bélgica 58.049 55.046 49.014 67.952 97.667 90.000 visitantes @
Austria 61.332 53.687 69.550 91.207 93.976 hoteles  de  les  Illes
Resto del mundo 37.569 40.647 39.143 65.909 58.816 Balears en el afio 2012
Portugal 75.599 60.000 64.778 76.741 53.853
Irlanda 46.771 32.898 28.331 35.860 53.382
Polonia 36.755 40.429 58.993 54.935 51.519
Resto EU 42.423 38.387 42.459 55.020 46.692
Resto de Europa 40.554 21.063 21.724 50.876 41.892
Estados Unidos 26.413 31.349 32.461 40.230 39.836
Resto de América 27.705 25.890 28.644 41.125 39.154
Reptiblica Checa 30.290 39.174 24,552 34.717 38.893
Finlandia 12.566 14.676 11.976 14.478 25.468
Luxemburgo 14.740 13.921 15.439 18.001 13.917
Paises africanos 5.810 5.121 14.979 7.609 7.104

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera. Ibestat
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Asi, el 80% de los visitantes a hoteles de las Illes Balears no residentes en
Esparia proceden de Alemania, Reino Unido, Italia y Francia.

Origen de los vistantes a les llles Balears (no residentes en Espafia)
Paises que emiten en 2012 el 80% de los vistantes a les llles Balears

4,74%

Alemania
Reino Unido

Italia

Francia

Fuente: elaboracion de Infyde con datos dela Encuesta de Ocupacion Hotelera. Ibestat

Alemania es el pais que mas visitantes emite hacia hoteles de las Illes
Balears con un total de 2.919.906 en el afio 2012, lo que supuso el 39,99%
del total de visitantes recibidos por las Illes Balears. Segun datos elaborados
por Infyde con informacion de eurostat e ibestat, en 2011 el 6,14% del total
de turistas alemanes que pernoctaron en cualquier parte del mundo al menos
4 noches en un alojamiento colectivo o privado, lo hicieron en hoteles de las
llles Balears.Por su parte Reino Unido emitio 2.331.326 visitantes a
Baleares en 2012 lo que representd el 31,93% del total de visitantes a
Baleares. En 2011 el 6,14% del total de turistas de Reino Unido visitaron
hoteles de Baleares.El mercado turistico de Francia e Italia presenta una
menor demanda relativa hacia Baleares sobre el total de su emision de
turistas.

% de turistas de Reino Unido, Alemania, Francia e Italia que visitan Baleares

Reino Unido 2011 Alemania 2011 Francia 2011 Italia 2010

NUmero de turistas que pernoctan
al menos 4 noches en un 29.998.000 47.635.000 33.726.000 24.580.000
alojamiento colectivo o privado.

Turistas enhoteles de Baleares 2.084.454 2.923.703 269.308 300.773

% del total de turistas de estos

. - 6,95% 6,14% 0,80% 1,22%
paises que visitan Baleares

Fuente: elaboracion de Infyde con datos deEurostat e Ibestat
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Entre los cuatro grandes paises que emiten el 80% de los visitantes a hoteles
de las llles Balears solamente Reino Unido ha mantenido un crecimiento en
numero de visitantes en los Ultimos tres afios desde 2009 hasta 2012.

Variacion anual del nimero de visitantes (no residentes en Espafia) a hoteles
de las llles Balears

PAIS 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

Noruega -4,48% -12,79% 24,80% 75,81%

Bélgica -5,17% -10,96% 38,64% 43,73%

Suecia 6,09% -18,15% 1,33% 25,42%

Suiza -11,56% 22,55% 9,57% 15,14%

Rusia -5,61% 16,57% 124,28% 13,78%

Reino Unido -5,59% 13,33% 6,58% 11,84%

Paises Bajos -13,62% -7,01% 30,62% 8,25%

Dinamarca -17,09% -16,55% 40,92% 7,17%

Austria -12,46% 29,55% 31,14% 3,04%

Reino Unido presenta
un  mercado  muy
importante en volumen
de visitantes y
adicionalmente en
cifras de crecimiento
sostenido durante el
periodo de crisis

internacional

Alemania -14,60% 8,45% 9,91% -0,13%

ltalia -17,43% 9,83% 22,20% -5,90%

Francia -13,33%

-10,77% -7,20% 39,92%

Fuente: elaboracion de Infyde con datos delbestat

Esta es una situacion clave para las llles ya que el mercado de Reino Unido
sigue creciendo de manera muy relevante en un entorno de crisis
internacional, adicionalmente sobre la base del gran volumen de visitantes a
Baleares que emite. Es decir, es un mercado clave dado el gran volumen de
actividad que genera para los hoteles de las Illes Balears y las importantes
cifras de crecimiento sostenido que presenta.

Los otros tres grandes paises emisores de visitantes a hoteles de las llles
Balears, como son Alemania, Italia y Francia han presentado un importante
crecimiento sobre todo en el afio 2011 que sin embargo no ha tenido
continuidad en el afio 2012,al contrario que en el caso de Reino Unido.

Esta situacion puede estar reflejando que la situacion de estancamiento de la
zona euro puede estar afectando a la moderacion del crecimiento del turismo
hacia Baleares de las tres principales economias de dicho espacio monetario,
aunque siempre sobre la base del mantenimiento del gran nimero de turistas
gue emiten hacia las islas.
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En cuanto al resto de paises principales emisores de visitantes a hoteles de
Baleares, los que presentan tendencias mas intensivas en crecimiento de
namero de visitantes son Noruega y Bélgica que han crecido de manera muy
importante en los dos ultimos afios.

Adicionalmente, cabe destacar el “boom” del turismo procedente de Rusia
gue se produjo en el afio 2011 en el que visitaron hoteles de las Illes Balears
un 124,28% mas turistas de origen ruso que en al afio 2010.

Esta tendencia se ha visto reforzada en el afio 2012 con una variacién
creciente de un 13,78% con respecto a 2011, que es mucho mas moderada
pero que contribuye a consolidar la tendencia.

Los cuatro paises que han presentado un crecimiento sostenido de nimero
de visitantes a hoteles de las llles Balears en los Gltimos tres afios han sido
Suiza, Rusia, Reino Unido y Austria.

Todo este volumen de afluencia de visitantes extranjeros posiciona a las Illes
Balears como la primera region en nimero de pernoctaciones de visitantes
extranjeros en hoteles de Espafia con 49.605.912 pernoctaciones en el afio
2012.

Numero de pernoctaciones en hoteles en Espaifia en 2012

49.605.912
llles Balears
54.389.713

. #48.686.674
Canarias
57.419.980

Catalufia
8.334.751
M Pernoctaciones residentes Extranjero

| Total pernoctaciones

Andalucia
41.187.6/72

Comunitat Valenciana

Madrid

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000

Fuente: Elaboracién de Infyde con datos de la Encuesta de Ocupacién Hotelera del Instituto Nacional
de Estadistica INE
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En relacidon al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial todas las
actividades de Hosteleria de las Illes Balears muestran una tendencia estable
en los dltimos cinco afios a la especializacion con relacién al entorno
empresarial espafiol, especialmente las actividades de “hoteles vy
alojamientos similares”, “alojamientos turisticos y otros alojamientos de
corta estancia” y “restaurantes y puestos de comida”.

Alojamientoy Restauracién en llles Balears
Evolucidn del Coeficiente Regional de Especializacién Empresarial 2008-2012

3,10

3,01

3,00 2,92 . 01 A -
. 2,92 — 551 Hotelesy alojamientossimilares
2,90 ;83
2,80 2,92
2,70 2, — 67— o 2,82
2,60 266 2,64 ’
2,50
2,40 — 552 Alojamientosturisticos y otros
2,30 2,35 " 2,38 alojamientosde corta estancia

2,20
2,10
2,00
1,90
1,80
1,70
1,60
1,50
1,40

1,30 — 562 Provision de comidas preparadas
1,20 115 1

1,10 it 1,08 para eventosy otros servicios de comidas

561 Restaurantesy puestos de comidas

1,10
1,00

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

Sin embargo, no se encuentra tan claramente especializada en “provision de
comidas preparadas para eventos y otros servicios de comidas”, es decir, en
actividad empresarial de catering y servicios de comidas preparadas.

Esta carencia de especializacion relativa respecto al resto de subactividades
de Hosteleria de la region puede ser debida a la integracion de los servicios
de alimentacion en los paquetes de “todo incluido” ofrecidos por las cadenas
hoteleras que elaboran sus menus y presentaciones de buffet con recursos
culinarios propios.

Asi, cada hotel tiene la tendencia a disponer de sus cocinas propias con las
que elaboran las ofertas gastronémicas y culinarias necesarias para atender
los eventos y los servicios de comidas a turistas que se realizan en sus
instalaciones.
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En lo relativo a la estructura y capacidades del tejido empresarial
hotelerode las llles Balears, cabe destacar la existencia en la region de 758
empresas hoteleras asociadas a la Federacion Empresarial Hotelera de
Mallorca (FEHM), de las cuales un alto % del 36,02% de ellas son hoteles

de 4 y 5 estrellas.

HOTELES N° DE HOTELES % SOBRE EL TOTAL
5 estrellas 32 4,22%
4 estrellas 241 31,79%
3 estrellas 293 38,65%
2 estrellas 84 11,08%
1 estrella 108 14,25%

Fuente: Federacion Empresarial Hotelera de Mallorca (FEHM).

Por su parte, la Asociacion Hotelera de Menorca (ASHOME) cuenta con
214 empresas de hoteleria asociadas, de las cualesel 50,47% son hoteles de 2
y 1 estrellas y llaves, mientras que solamente el 10,75% son hotelesde 4y 5

estrellas.
HOTELES N° DE HOTELES % SOBRE EL TOTAL

5 estrellas 1 0,47%

4 estrellas 22 10,28%
3 estrellas 33 15,42%

3 llaves 18 8,41%
2 estrellas 13 6,07%

2 llaves 45 21,03%
1 estrellas 14 6,54%

1 llaves 36 16,82%

otros

32

14,95%

Fuente: Asociacion Hotelera de Menorca (ASHOME).

La Federacién Empresarial Hotelera de Ibiza cuenta con 190 asociados, de
los cuales el 51,58% son hoteles de 2 y 1 estrellas y llaves, mientras que el
15,26% son hoteles de 4 y 5 estrellas.
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HOTELES N° DE HOTELES % SOBRE EL TOTAL
5 estrellas 6 3,16%
4 estrellas 23 12,11%
3 estrellas 40 21,05%
2 estrellas 30 15,79%

1 estrella 17 8,95%
4 llaves 3 1,58%
3 llaves 9 4,74%
2 llaves 21 11,05%
1 llave 30 15,79%
Otros 11 5,79%

Fuente: Federacion Empresarial Hotelera de Ibiza.

Adicionalmente, existe una Agrupacién de Cadenas Hoteleras en la que
estan asociadas 26 empresas baleares, entre las que se encuentran grandes
cadenas hoteleras con capacidad de desarrollar sus negocios en el ambito
internacional y que tienen un efecto tractor muy importante sobre el
desarrollo de la actividad turistica de las llles Balears.

Las mayores cadenas hoteleras asociadas a esta Agrupacion son Barceld
Hotels & Resorts, Iberostar Hotels&Resorts, Melid Hotels International,
Riu Hotels & Resorts que entre las 4 cuentan con 685 establecimientos
hoteleros en los 5 continentes.

Adicionalmente, existen y operan en les llles Balears otras grandes empresas
de servicios turisticos como, entre otros, Globalia que esta integrada por un
conjunto de empresas de servicios turisticos competitivas en diversos
sectores como el transporte aéreo, los hoteles, y las agencias de viajes, o Air
Berlin que es una empresa de transporte aéreo alemana con un importante
hub de transporte ubicado en el aeropuerto de Palma de Mallorca con el que
conecta a las Illas Balears con aeropuertos de Europa y el resto de Espana.

La presencia de grandes empresas del sector turistico aporta a la region unas
capacidades clave para impulsar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en
la actividad turistica, ya que estas grandes empresas integran un polo de
capacidades tecnoldgicas que ejerce un efecto tractor sobre el resto del
tejido empresarial, especialmente hacia las PYMEs.
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V.2.5.2Construccion y actividades inmobiliarias

Las actividades de construccién han evolucionado de manera creciente en
las Illes Balears durante la Gltima década hasta que se produjo el estallido de
la burbuja inmobiliaria en el afio 2008.A partir de ese momento el PIB
generado por la construccion en la region ha decrecido hasta establecerse en
niveles similares a los del afio 2005, aunque el PIB de las actividades
inmobiliarias ha continuado creciendo.

Evolucion del PIB (o precios de mercado) llles Balears 2000-2010 (miles de €)
Inmobiliarias y servicios empresariales
Construccion

/ 4.550.935
4.200.000 /
3700000 ——Inmobiliarias y servicios
empresariales
3.200.000
/ 2.606.114
2.700.000 /
2.200.000 //—\ = Construccion

2.256.281 / 2.196.869
1.700.000
1.288.077

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4.700.000

1.200.000

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del INE.

Al igual que en el resto de Espafia la construccion en las llles Balears esta
inmersa en una grave crisis que, segin datos de la Asociacion de
Constructores de Baleares ha llevado al sector a reducir los proyectos un
75% desde 2007 y a perder mas de 26.000 puestos de trabajo.

La construccion en las llles Balears en la Gltima década se ha desarrollado
en el &mbito de la construccion de vivienda. Pero de cara al futurose han de
buscar nuevas areas de desarrollo del sector.

En este sentido, existe un parque de hoteles construidos en los afios 60 y 70.
El impulso de procesos de rehabilitacion de estos hoteles de antigua
construccion presenta una oportunidad para el impulso del sector de la
construccion en la region en el ambito de la construccion especializada, es
decir, de trabajos de rehabilitacion y de adecuacion especializada de
edificios existentes, con el enfoque de actualizar la oferta de estos hoteles a
los retos de desarrollo competitivo y de especializacion de las llles Balears
en segmentos de mercado de un mayor valor afiadido.
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Adicionalmente, otro potencial de generacion de posibles oportunidades de
negocio para el sector de la construccion especialmente en su vertiente de la
obra civil, es el de la regeneracion urbana de espacios degenerados por el
uso intensivo del territorio y de sus edificaciones, equipamientos e
infraestructuras por parte del turismo de masas en los Gltimos 40 afios.

En este contexto y por contra,las actividades inmobiliarias han seguido
creciendo a partir del afio 2009incluso en pleno proceso de crisis de la
construccion.

Evolucion del PIB (a precios de mercado) de las Actividades inmobiliarias
en les llles Balears 2008-2012 (miles de €

2.600.000
2.500.000 =
2.441.983
2.400.000 /
2.300.000
/273.128
2.200.000
2.182.731\ /
2.100.000
\41.135

2.000.000

2.508.956

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del INE.

En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, las
actividades de “promocion inmobiliaria” y “construccion de edificios”
muestran una misma evolucion que en el resto de Espafia en los tiempos de
crisis internacional y del estallido de la burbuja inmobiliaria, lo que indica
gue en las llles Balears se ha producido el mismo fendmeno de descenso del
nimero de empresas en el sector de la construccion que en el resto de
Espafia.

Sin embargo, la actividad de “instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras
instalaciones en obras de construccion” experimenta un relativo incremento
sostenido en su coeficiente de especializacion empresarial en el periodo
2008-2012.
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Industria de la Construccién en les llles Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012
1,50
145 1,43
1,42 1,41
140 K\\\JAO —— 411 Promocién inmobiliaria
+ 13— 141 120 140
1,38 1,38
1,35
1,30
—— 412 Construccion de edificios
1,25
1,20
1,15
1,12 1,14 432 Instalaciones eléctricas, de
110 110 fontaneriay otrasinstalaciones en obras
" 107 d truccién
1,07 e const
1,05
1,00 . . . .
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

La industria de instaladores eléctricos de la region se ha desarrollado en los
ultimos afios sobre la base de la demanda de instalaciones y mantenimiento
de equipos eléctricos en la hosteleria de las islas, como la climatizacion y las
soluciones energéticas para el desarrollo de los servicios de los hoteles y de
los restaurantes.

De cara al futuro, surgen nuevas oportunidades desarrollo del sector en
ambitos como las energias renovables, las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién TICs, las tecnologias medio ambientales, y la bio-
construccion.
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V.2.5.3Actividades profesionales: alquiler de
vehiculos de motor, agencias de viajes y
operadores turisticos, y otros

El PIB de las actividades profesionales, entre las que se incluyen el “alquiler
de vehiculos de motor” y “agencias de viajes y operadores turisticos’ha
evolucionado de manera decreciente desde el inicio de la crisis iniciando una
ligera senda de recuperacion a partir del afio 2010 pero que no lleva a
recuperar en 2012 los niveles existentes antes de 2008.

Evolucion del PIB (aprecios de mercado) de Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y servicios auxiliares. Illes Balears 2008-2012

(Alquiler de vehiculos, agencias de viaje y operadores turisticos y otros)
(miles de €

1.850.000

1.841.357\
1.800.000 \
1.750.000
1.728.054
1.698.823
1.700.000
\ 1.669.760

1.650.000 \/

1.626.937

1.600.000

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del INE.

La actividad de alquiler de vehiculos “rent a car” esta basada en una
combinacion de grandes empresas multinacionales con sede social fuera de
la region que negocian la contratacion de sus servicios de alquiler
mayoritariamente en paguetes integrados por los operadores turisticos, junto
a pequefias y muy pequefias empresas locales de alquiler de autos para
actividades turisticas personalizadas desarrolladas principalmente por parte
de los turistas que se organizan el viaje por su cuenta. En este contexto,las
empresas de “rent a car” han sido capaces de incorporar soluciones basadas
en las TIC para desarrollar nuevas perspectivas de negocio mediante el
contacto directo con el cliente final en origen en el momento en que este se
encuentra preparando su viaje.

Por su parte, las agencias de viaje se encuentran ante una situacion
competitiva influenciada por los fuertes procesos de cambio social en lo
relativo a los mecanismos de organizacién y contratacion de viajes por parte
de los turistas tanto nacionales como europeos.
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Asi, el modelo de negocio de las agencias de viajes ha estado
tradicionalmente basado en la oferta al cliente final en el mercado local de
paquetes turisticos Ilave en mano completamente disefiados y organizados
por operadores turisticos externos a las propias agencia de viajes.

En este contexto, las agencias de viajes tienen la oportunidad de impulsar en
los proximos afios procesos de desarrollo competitivo dirigidos a cualificar a
su capital humano para ofrecer servicios personalizados ajustados a las
nuevas tendencias de demanda de sus clientes.Para ello, han de introducir
procesos de innovacion en la gestion de sus modelos de negocio, ypotenciar
su capacidad de disefiar nuevos productos innovadores dirigidos a nuevos
colectivos de clientes con necesidades, intereses y gustos especificos.
También tienen la oportunidad de innovar en proyectos de introduccién de
los productos de su cartera en sus mercados actuales y potenciales.

Para ello, resulta potencialmente clave en este sector la incorporacion de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion TIC a proyectos de
disefio de nuevos productos y de acceso a huevos segmentos de mercados
potenciales.

En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, la
actividad de “alquiler de vehiculos de motor”’presenta una tendencia muy
relevante de especializacién en relacién a la actividad empresarial de dicho
sector en el resto de Espafia, aunque con una tendencia ligeramente
decreciente en los Gltimos cinco afos. Las “agencias de viajes y operadores
turisticos "por su parte muestran una ligera tendencia hacia la
especializacion en la regién con respecto al resto de Espafia.

"Alquiler de vehiculos de motor” y de "Agencia de viajes y operadores turisticos” en
llles Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012

4,56

4,3 4,29 4,24 —— 771 Alquiler de vehiculos de motor

4,02

—— 791Actividades de agencias de
2,50 viajes y operadores turisticos

1,64
1,62 1,59 1,59 1,61

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.
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V.2.5.4Actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento

Las actividades deportivas constituyen una actividad con un potencial
emergente muy importante para los préximos afios.

Se estan desarrollando en las llles Balears experiencias de organizacion de
eventos deportivos y de habilitacion de soluciones integradas de viaje,
estancia y actividad deportiva dirigidas a colectivos especificos de
deportistas, especialmente fuera de temporada alta.

Esta actividad facilita la desestacionalizacion de la actividad turistica
promoviendo el desarrollo de nuevos conceptos de turismo durante los
meses de Octubre a Abril en los que las Islas ofrecen unas condiciones
climatoldgicas y de infraestructuras y equipamientos que suponen una oferta
muy atractiva para la realizacion de concentraciones de entrenamiento de
deportistas profesionales, y de eventos deportivos amateur dirigidos a
deportistas aficionados.

Colectivos de ciclistas estan siendo pioneros en el desarrollo de este modelo
de actividad que integra actividad deportiva con relajacién, cuidado de la
salud, alimentacion saludable basada en la dieta mediterranea y visitas
turisticas.

El potencial de hibridacion de diversas actividades estara en la base del
potencial desarrollo del turismo deportivo en las llles Balears en los
préximos afios, por lo que para impulsarlo adecuadamente y aprovechar las
oportunidades que ofrece resulta necesario que cooperen empresas y agentes
de diversos &mbitos como el alojamiento, la alimentacidn, los organizadores
de actividades deportivas, e incluso los centros sanitarios y de salud y
bienestar.

Por su parte, las actividades de entretenimiento estan relacionadas con el
turismo de “luna y fiesta” que se desarrolla esencialmente en la temporada
alta entre los meses de Mayo y Septiembre.

Estas actividades estan esencialmente relacionadas con la oferta de

discotecas, musica y conciertos, que se desarrollan de manera especial en la
Isla de Ibiza, y también en la Isla de Mallorca.



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Asi, en la Isla de Ibiza se genera una importante industria del
entretenimiento que ha impulsado con fuerza en los Gltimos afios nuevos
conceptos innovadores de negocio como el de los conciertos de Disc Jockey
gue generan una importante atraccion de turistas que acuden a los conciertos
durante el verano, pero que también genera una importante industria de
ventas de CDs durante todo el afio con fuerte penetracién internacional.

El PIB de las actividades deportivas, artisticas y de entretenimiento
mantiene una tendencia sostenida de aportacion de riqueza a la region, y se
perfila de cara a los proximos afios en una tendencia de crecimiento que
puede estar sustentada sobre el desarrollo de soluciones acertadas de nuevos
conceptos innovadores esencialmente en el &mbito del turismo deportivo,
que adicionalmente tiene el potencial de generar actividad econdémica
desestacionalizada, es decir fuera de la temporada alta, entre los meses de
Octubre y Abril.

Para ello, todos los ambitos de actividad relacionados con el potencial
impulso del turismo deportivo fuera de temporada alta deben alinearse y
cooperar, contribuyendo a habilitar soluciones creativas, de alojamientos
abiertos, de disefio de dietas nutricionales especificas, de servicios de relax y
asistencia de salud deportiva, que permitan articular una oferta efectiva a los
colectivos especificos de deportistas interesados.

Evolucién del PIB (o precios de mercado) de las Actividades artisticas, recreativasy

de entretenimiento; y otros servicios en llles Balears 2008-2012 (miles de €)
(Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento, y otros)
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del INE.
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En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, la
actividad de “actividades deportivas” presenta una ligera tendencia a la
especializacion en relacion a la actividad empresarial de dicho sector en el
resto de Espafia. Ha permanecido estable su nivel de especializacion
préacticamente durante los Ultimos cinco afos, e indica que existe una ligera
tendencia de generacion de mayor nimero de empresas de actividades
deportivas en las Illes Balears que la media de Espafa.

Por su parte, las “actividades recreativas y de entretenimiento” presentan
una ligera tendencia a la especializacion empresarial respecto al resto de
Esparia, aunque no muy elevada.

Actividades deportivas y recreativas y de entretenimiento en llles Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012

1,49
1,42 —— 931 Actividades deportivas
1,44

1,40

1,25
1,20

1,20

1,14 1,16 —— 932 Actividades recreativas y de
1,13 entretenimiento

Lio0

1,00

T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

101



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

V.2.5.5Transporte de pasajeros

El trafico aéreo de pasajeros es una actividad clave para garantizar la
conectividad del turismo nacional e internacional que se dirige a las Illes
Balears.En el afio 2012 el aeropuerto de Palma de Mallorca ha gestionado un
trafico de 22.666.682 pasajeros, lo que implica un 11,67% del total de
trafico de pasajeros de los aeropuertos espafioles, mientras que el aeropuerto
de Ibiza ha gestionado un trafico de 5.555.071 pasajeros lo que supone un
2,86% del trafico total de Espafia.

Asi, entre los aeropuertos de Palma de Mallorca y de Ibiza han gestionado
en el afio 2012 el 14,53% del tréfico total de pasajeros en Espafia. A pesar de
ello, en el afio 2012 ambos aeropuertos han gestionado una ligera cantidad
menor de pasajeros que en el afio 2011, que en el caso del aeropuerto de
Palma de Mallorca ha sido de -0,3% y en el de Ibiza de -1,6%, en linea con
el descenso del nimero de pasajeros en los 10 principales aeropuertos de
Espafia, exceptuando el de Barcelona El Prat.Sin embargo, el descenso de
pasajeros en estos aeropuertos principales de las Illes Balears ha sido mucho
menor que el resto de aeropuertos, como el de Madrid que ha decrecido en
un -9%, y aeropuertos intensivos en trafico de pasajeros turistas como
Alicante con -10,7%, Gran Canaria con un -6,1% y Lanzarote con un -6,8%.

Tréfico de pasajeros en los 10 aeropuertos espafioles que gestionan el 81,52%
de los pasajeros de todos los aeropuertos espafioles en 2012

Aeropuertos Total Pasajeros 2012 %de pasaj_t?ros de 2012
en relacion a 2011

MADRID-BARAJAS 45.195.014 -9,0%
BARCELONA-EL PRAT 35.145.176 2,2%

PALMA DE MALLORCA 22.666.682 -0,3%
MALAGA-COSTA DEL SOL 12.582.191 -1,9%
GRAN CANARIA 9.892.288 -6,1%
ALICANTE 8.855.441 -10,7%
TENERIFE SUR 8.530.817 -1,5%
IBIZA 5.555.071 -1,6%
LANZAROTE 5.169.386 -6,8%
VALENCIA 4.752.020 -4,6%

Fuente: AENA
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La evolucion del tréfico de pasajeros en los aeropuertos de las llles Balears
se ha mantenido relativamente estable en los ultimos tres afios. En este
contexto los datos indican que se esta manteniendo con fuerza la capacidad
de conectividad de los aeropuertos de la region.

Evolucidn del tréfico aéreo de pasajeros 2010-2012
Niumero de pasajeros en Barcelona, Madrid, Canariasy Baleares
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38.000.000 ISLAS CANARIAS

35.052.550 e 35.145.176

33.000.000 31208129 4.398.226
- 32847813 | leseaLears
29.209.535/30.946.087 s0767.657
P8.669.846
28.000.000 : .
2010 2011 2.012

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de AENA

Por su parte, el transporte maritimo de pasajeros ha decrecido en el &mbito
de los pasajeros turisticos de 1.608.704 en el afio 2011 a 1.297.573 en el afio
2012, principalmente debido al decrecimiento del nimero de cruceros que
han llegado al puerto de Palma de Mallorca que ha descendido de 534 en
2011 a 411 en 2012.

En este contexto, cabe destacar como positivo el crecimiento del nimero de
cruceros y de pasajeros que llegan al puerto de Ibiza, y también la
estabilizacién del nimero de pasajeros de linea regular en todos los puertos
de la region, aunque con una ligera tendencia al decrecimiento.

Con todo ello, se observa que la conectividad por via maritima hacia las
Islas de pasajeros turisticos genera una importante incertidumbre debido a la
evolucion dispar que puede llevar cada uno de los puertos de la regién en lo
relativo a la llegada de cruceros turisticos.

Sin embargo, la conectividad de linea regular muestra una evolucién mas
estable en todos los puertos de la region.
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NCRUCEROS | cmuceros | ASAEROSEN

RISTICOS LINEA REGULAR

2011 2012 2011 2012 2011 2012
Palma 534 411 1.424.953 984.785 743.823 719.721
Alcudia 0 1 47 161.875 142.761
Ma6 79 74 53.570 53.702 127.504 125.857
Ibiza 123 142 129.369 257.667 1.728.346 1.626.676
La Savina 9 4 812 1.372 1.262.752 1.245.472
TOTAL 745 632 1.608.704 1.297.573 4.024.300 3.860.487

Fuente: Autoridad Portuaria de Baleares

La actividad de transporte y maritimo, tanto de pasajeros como de
mercancias (que en 2012 ha crecido por via maritima y decrecido por via
aérea®), es clave para garantizar la conectividad necesaria para el desarrollo
del turismo en la region, tanto de origen nacional como internacional, y de
esta manera contribuye a impulsar el potencial desarrollo de otras
actividades econémicas en la region como la hosteleria y el resto de
actividades relacionadas con el turismo.Ademas de ello, también es una
actividad generadora de Producto Interior Bruto PIB, y que en la ultima
década ha crecido de manera muy intensa y sostenida.

Evolucion del PIB (a precios de mercado) de Transporte y

comunicaciones en llles Balears 2000-2008
{miles de €)
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del INE.

8Estadl’sticas de trafico de mercancias de AENA y de Autoridad Portuaria de Baleares
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Incluso en el periodo de crisis del entorno de los dltimos tres afios el PIB del
transporte y almacenamiento ha mantenido la senda de crecimiento.

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

EN ILLES BALEARS(a precios de mercado) 2008 2009 2010

Evolucion del PIB de Transporte y almacenamiento

2008-2010 (miles de €) 1.353.119 1.365.311 1.462.806

Fuente: Contabilidad Regional del INE

En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, la
actividad empresarial de transporte maritimo de pasajeros en la region
presenta una importante tendencia general hacia la especializacion con
respecto al resto de Espafia, mientras que la actividad de transporte aéreo
también pero en menor medida que la maritima.

Transporte maritimo y aéreo en llles Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012
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2,00 2,34
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

En lo relativo a la balanza de import/export destaca el importante saldo
negativo del material de transporte (no automocion) derivado del comercio
de elementos de transporte y equipamientos auxiliares.

Importaciones y exportaciones (miles de €) de “Material de Transporte
(no automocién)” en el periodo 2000-2012 en llles Balears

SALDO
IMPORT EXPORT
TRANZSSE?EAL O 5 IMPORT/EXPORT
(NO AUTOMOCION) 2000_2102 2000_2012 2000-2012
53 MATERIAL TRANSPORTE 11.735.777,60 5.813.311,18 -5.922.466,42

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de DATACOMEX
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V.2.5.6Industria alimentaria

La seguridad y calidad alimentaria es uno de los factores clave sobre los
que se desarrolla la actividad turistica en las Illes Balears. El esfuerzo que se
ha realizado por parte de los productores, los transformadores y las empresas
de hosteleria (hoteles y restaurantes) en materia de trazabilidad de los
alimentos a lo largo detoda la cadena alimentaria ha conseguido que las Illes
Balears sea un destino turistico en el que la alimentacion sobre la base de la
dieta mediterrdnea sea saludable y segura para el gran ndmero de
consumidores que visitan las Islas a lo largo de todo el afio.

Este pilar fundamental de la seguridad y calidad alimentaria se constituye en
uno de los pilares sobre los que construir la imagen de un turismo seguro y
saludable en la regién. Sobre la base de este pilar se desarrollan lineas
innovadoras de oferta alimentaria para los visitantes de la region.

Ambitos de oferta alimentaria para el turismoexistentes en Baleares

AMBITOS DE OFERTA
ALIMENTARIA PARA EL DIAGNOSTICO DE SITUACION GENERAL
TURISMO

. « Existencia de varios restaurantes con estrellas Michelin.
Alta Cocina Balear o B . y
e Experiencias de cooperacion entre los chefs de alta cocina de la region

e Existencia de recursos excedentarios de la produccién local que no

Valorizacion entorno rural y son utilizados como productos comercializables.

dieta mediterranea con

produccion local e Patrimonio paisajistico a conservar mediante la promocion de actividad

econdmica sostenible en entornos rurales.

e Potencial de desarrollo del turismo deportivo que demanda
especificidades alimentarias segun tipo de deporte.

Nutricion deportiva o Desarrollo de conocimiento e informacién sobre dietas saludables
mediterraneas adaptadas a las necesidades nutricionales de colectivos
especificos de deportistas.

e En Baleares se desarroll6 el concepto de “buffet” como modelo de
gestion efectiva y rentable de un alto nimero de comensales en

Productos rentables periodos especificos.

saludables de oferta e Aparece la oportunidad de introducir innovaciones dirigidas a
alimentaria a gran nimero evolucionar en este concepto para satisfacer a demandas de
de personas en hoteles colectivos especificos.

e Oportunidad de cooperacion entre hoteles y empresas de catering
para el desarrollo de nuevos modelos innovadores

Fuente: elaboracién de Infyde
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En este contexto, se observa como el PIB de la industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco ha crecido de manera muy importante en la tltima década.

De esta forma se posiciona de manera fuerte para afrontar los retos de
desarrollo de nuevas oportunidades que surgen de la diversificacion
relacionada entre las actividades de la industria alimentaria de dieta
mediterranea y la hosteleria, con la vista puesta en desarrollar nuevos
modelos de producto y de negocio en cooperacién dirigidos a conectar de
manera mas efectiva y creativa con las nuevas tendencias de la sociedad en
Europa en materia de sensibilizacion hacia la alimentacion saludable y las
nuevas emociones gastrondémicas.

Evolucion del PIB (a precios de mercado) de la Industria alimentaria
en llles Balears 2000-2008
(miles de €)
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del INE.

Incluso en el periodo de crisis del entorno de los Gltimos tres afios el PIB de
la agricultura, ganaderia y pesca evoluciona en la senda del crecimiento, y el
de la industria alimentaria también.

INDUSTRIA ALIMENTARIA EN
ILLES BALEARS (a precios de 2009 2010 2011 2012
mercado)
Agricultura, ganaderia, silvicultura y 204.753 208.957 208.086 229.786
pesca
Industria de la alimentacién, fabricacién 256.453 262.277
de bebidas e industria del tabaco

Fuente: Contabilidad Regional del INE
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En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, la
actividad empresarial de la industria alimentaria en la regiéon no muestra
tendencia a la especializacion con relacién al resto de Espafia.

Industriade la alimentacién en les llles Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

Las Illes Balears son una region en la que se importan la gran mayoria de los
productos alimentarios que se consumen.De esta forma, presenta un saldo de
import/export claramente negativo en la Gltima década que asciende a -
968.284,84 miles de €.

Destacan los saldos negativos y el alto volumen de importacion de
productos como los cereales, las bebidas, la carne, los lacteos y huevos, y la
pesca. También es resefiable el déficit de los preparados alimenticios.

Adicionalmente, se importa una gran cantidad de frutas y legumbres pero
también existe actividad exportadora de estos productos por lo que su saldo
de import/export no resulta tan negativo como el de los productos
mencionados anteriormente.

El aceite, producto de gran tradicion en la isla de Mallorca, es el Unico

producto que presenta saldo de import/export positivo en la Gltima década
en laregion.
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Importaciones y exportaciones (miles de €) de productos de“Industria
Alimentaria” en el periodo 2000-2012 en las llles Balears

IMPORT EXPORT SALDO
INDUSTRIA ALIMENTARIA IMPORT/EXPORT
2000-2102 = 2000-2012 2000.2012
11 CARNE 194.594,96 28.585,71 -166.009,25
12 LACTEOS Y HUEVOS 152.130,68 28.652,45 -123.478,24
13 PESCA 122.353,60 10.507,64 -111.845,95
14 CEREALES 214.472,30 126,86 -214.345,44
15 FRUTAS Y LEGUMBRES 223.527,99 182.062,53 -41.465,46
16 AZUCAR, CAFE Y CACAO 33.166,00 4.789,52 -28.376,48
17 PREPARADOS ALIMENTICIOS 106.386,73 21.694,04 -84.692,69
18 BEBIDAS 217.103,97 44.353,35 -172.750,62
19 TABACOS 295,59 -295,59
1A GRASAS Y ACEITES 1.798,86 2.686,51 887,65
18 SEMLLAS ¥ FRUTOS 2 rsn arsn
1C PIENSOS ANIMALES 23.520,95 367,02 -23.153,93
TOTAL 1.292.110,47 323.825,63 -968.284,84

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de DATACOMEX
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V.2.5.7Nautica de recreo

La nautica de recreo en las Illes Balears representa una actividad econdmica
gue engloba esencialmente las siguientes actividades:

Actividades néauticas en las llles Balears

ACTIVIDAD SITUACION GENERAL

e Existen cinco puertos principales con alta actividad de trafico de
mercancias en la regién como son el de Palma de Mallorca, Ibiza, Mahén,
Alcudia y La Savina (Formentera). En estos puertos también existen

Puertos de recreo espacios habilitados para la actividad de nautica de recreo.

e Adicionalmente, existe un importante nimero de otros puertos de recreo a
lo largo de diversas localidades costeras de las islas.

e Existen importante instalaciones portuarias dirigidas a facilitar “Servicios
Técnicos Portuarios” como espacio y equipamiento para la realizacién de
actividades de reparacién y mantenimiento de naves de recreo.

e Destaca el espacio de STP en el Puerto de Palma de Mallorca, que se
constituye en un area técnica de referencia para la reparacion y
mantenimiento de barcos de hasta 120 metros de eslora.

e En general las naves de recreo se reparan fuera de temporada alta, por lo

Reparaciones y gue genera una importante actividad en la regién en los meses de Octubre
mantenimiento de a Abril, no solo en la propia actividad de reparacion de la naves sino
naves de recreo también en actividades adicionales derivadas de la vida de las tripulaciones

en puerto durante los periodos de reparacion en invierno, como alquiler de
residencias, servicios de salud y deportivos, alimentacién y gastronomia,
educacion infantil, capacitacion profesional de capital humano, etc.

e Existencia de una masa critica de pequefias empresas de diversos ambitos
de actividad como carpinteros, electricistas, tapiceros, metalistas, velistas,
mecanicos,etc, que desarrollan una actividad artesanal de alta calidad
ajustada a las necesidades muy especificas de cada nave.

e Existe un mercado importante de alquiler de naves de recreo, con y sin
tripulacion, durante la temporada alta de Mayo a Septiembre.

e Atractivo de la costa y buen clima son las bases que facilitan el desarrollo

Alquiler de naves de )
d del negocio de charter de naves de recreo.

recreo (Charter)
e Los turistas que alquilan una nave de recreo demanda adicionalmente

servicios turisticos complementarios, esencialmente de caracter
gastronémico.

Fuente: elaboracion de Infyde

La nautica de recreo de las Illes Balears resulta un &mbito de actividad clave
y con alto potencial de diversificacion relacionada, ya que genera una
importante diversidad de actividades empresariales y econémicas, como
obra civil para infraestructuras, gestion portuaria, reparacion artesanal de
naves, alojamiento, gastronomia, educacion y cualificacion, salud y deporte,
alquiler charter de naves de recreo, tripulaciones, etc, teniendo dos clusters
formalmente constituidos, el Cluster Balear de Innovacién Marina IDIMAR,
y el Cluster Maritimo de las Illes Balears.
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V.2.5.8Moda: textil y calzado

La industria del textil y calzado de las Illes Balears se basa sobre el pilar del
disefio y el desarrollo de marca de productos de modabien posicionados en
los mercados internacionales, vendidos a los turistas en las Illes Baleares
pero también en otros mercados externos durante todo el afio, aunque
producidos y fabricados de manera deslocalizada en paises con menores
costes de produccién que las llles Balears.

De esta forma, la actividad en la region se centra en el desarrollo de un
concepto de moda mediante el disefio y el marketing, mas que en el
desarrollo de infraestructuras de fabricacion en la propia region. Es por ello
que esta actividad tiene un importante potencial relativo de generacion de
PIB pero no tanto de generacién de empleo interno en la propia regién.Asi,
el PIB de la industria textil y del calzado ha evolucionado en la Gltima
década con una ligera tendencia hacia el crecimiento aunque con dientes de
sierra durante todo el periodo.

Evolucién del PIB (a precios de mercado) de la Industria textil y de la
confeccion, industria del cuero y del calzado de llles Balears

(miles de €)
NSSO

85.000

91.453 91.623

— / \ 90.769 92534
20.000
—
88.835

/ 86.320

85.000
/ 85.271

80.000 7
78.999

100.000

75.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del INE.

En los ultimos tres afios la crisis internacional ha afectado a esta actividad,
que se encuentra de nuevo en tendencia decreciente en términos de PIB.

TEXTIL Y CALZADO EN
ILLES BALEARS 2008 2009 2010

(a precios de mercado)

Evolucion del PIB de Textil y Calzado 2008-

2010 (miles de €) 99.096 84.177 85.531

Fuente: Contabilidad Regional del INE
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La actividad de la moda en las llles Balears con su esfuerzo relevante en
materia de creacion y desarrollo de marca, contribuye a reforzar y fortalecer
la marca “Baleares” para el turismo.Un producto complementario en este
contexto es el de los articulos de joyeria y bisuteria, en el que Baleares siha
tenido una industria de fabricacion local en los Gltimos afios.

En relacion al Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial, la
actividad empresarial de textil en la region esta menos especializadacon
relacién al resto de Espafia, mientras que el calzado y la bisuteria si que han
generado una ligera tendencia de mayor actividad relativa en las islas con
respecto al resto de Espafa.

Industria de la moda en Illes Balears
Evolucion del Coeficiente Regional de Especializacion Empresarial 2008-2012

1,70

1,52
150 1,41 T4T
——Fabricacion de calzado
1,32 1,33 1,30
a0 e
1,29 1,27 ’
1,10
0.90 —— Fabricacién de articulos de joyeria,
bisuteriay similares
0,70
0,50
034 0,36 035 Confeccién de prendas de vestir,
! 0,34 033 excepto de peleteria
0,30 ;

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del DIRCE.

La exportacion de calzado presenta el mayor saldo positivo de la balanza de
import/export con un importe positivo acumulado en la Gltima década de
1.148.020,31 miles de €.

Por el contrario, la actividad de textiles y confeccion presenta un saldo
negativo muy importante de -643.603,39 miles de € lo que indica que, por
una parte el consumo de productos textiles por parte de la poblacion local, y
por otra parte la actividad de produccion y comercializacion de prendas de
vestir asociadas a las marcas de moda de la region, generan un déficit de
actividad comercial en términos de balance entre importaciones y
exportaciones en la region.
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Como se observa, resulta mucho mas potente la actividad exportadora del
calzado con 1.660.186,46 miles de € en la tltima década, mientras que la
exportacion de productos textiles solamente ha generado un importe de

90.632,87 miles de €.

También destaca el volumen de exportacion de 197.853,64 miles de € en
productos de joyeria y relojes, aunque el balance con las importaciones
termina siendo negativo en la Gltima década con un importe final de -

53.607,77 miles de €.

Importaciones y exportaciones (miles de €) de productos de “Moda”
en el periodo 2000-2012 en las llles Balears

IMPORT EXPORT SALDO
MODA 20000100 | 20002015 | MPORT/EXPORT
oL el 2000-2012

81 TEXTILES Y CONFECCION 734.236,27 90.632,87 -643.603,39
82 CALZADO 512.166,15 1.660.186,46 1.148.020,31
83 JUGUETES 161.914,97 9.989,99 -151.924,98
84 ALFARERIA 38.074,92 12.030,51 -26.044,41
85 JOYERIA Y RELOJES 251.461,41 197.853,64 -53.607,77
86 CUERO Y MANUFACTURAS 247.997,20 123.211,43 -124.785,77
DEL CUERO
87 OTRAS MANUFACTURAS DE 302.897,55 74.160,93 -228.736,62
CONSUMO
TOTAL 2.248.748,46 2.168.065,83 -80.682,63

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de DATACOMEX
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V.3.Especializacion tecnologica

El andlisis de la especializacion tecnoldgica de las llles Balears se realizard
mediante el analisis de las siguientes variables:

e Key Enabling Technologies KETs®, es decir, Tecnologias
Habilitadoras Clave, que muestra la capacidad de las Illes Balears de
aplicar tecnologias estratégicas para el desarrollo de nuevos
modelos de actividad econémica de un mayor valor afadido
relativo.

e Tecnologias especificas habilitadoras del desarrollo de nuevos
servicios relacionados con la especializacién de las Illes Balears en
el &mbito del turismo, como son las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion TIC.

El trabajo de analisis persigue identificar aquellas tecnologias en las que las
llles Balears cuentan con una masa critica estratégica y una capacidad
competitiva destacada frente al entorno, es decir, que:

e Generan una mayor actividad empresarial relativa que en otras
regiones y por lo tanto aportan ventajas competitivas a la region..

o Facilitan el desarrollo de actividades de I1+D+1 con potencial de
generacion de nuevos productos y procesos basados en el
conocimiento y la sostenibilidad en el &mbito de la economia de
servicios turisticos de la region.

° La CE considera que existe un conjunto de dominios tecnolégicos con un alto
potencial de contribuir al desarrollo de actividades de alto valor afiadido en la
economia europea en los proximos afios. Las KETs son definidas por le CE como
“Tecnologias intensivas en conocimiento con una elevada intensidad en 1+D, en
ciclos de innovacion rapidos, en elevado gasto de capital y en empleo de alta
cualificacion”. Estas KETs promueven el desarrollo de nuevos productos vy
servicios y la reestructuracion de procesos industriales necesarios para modernizar
la industria de la Union Europea e impulsar su transicion hacia una economia
basada en el conocimiento y la sostenibilidad medio ambiental. Los 6 dominios
tecnoldgicos considerados como KETs por la CE son la nanotecnologia, la
biotecnologia, la micro y nano electronica, los nuevos materiales, la fabricacion
avanzada y la fotonica.
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V.3.1. Dominios Tecnoldgicos Clave para la
especializacion

En base al trabajo de campo realizado para la elaboracion de este
diagnobstico, se observa que los dominios tecnologicos clave para el
desarrollo de una especializacion econémica de las Illes Balears son:

TECNOLOGIA . SECTORES DE
AREAS POTENCIALES .

FACILITADORA APLICACION

. Comercializacion servicios turisticos

. Gestion hotelera
TECNOLOGIAS . Seguridad alimentaria HOSTELERIA
DE LA i e  Domotica ALIMENTACION
:_’\LFORMACION Y . Radares y sistemas de navegacion SALUD
COMUNICACION 3 Marketing relacional y fidelizacion CONSTRUCCION
(TIC) . Plataformas de reserva de vacaciones | TRANSPORTE

. Portabilidad de historiales médicos

. Fisica y Sistemas Complejos

. Terapias sanitarias
'E[;|IEOC$O|_OG|A5 . Medicina personallzafia SALUD
SANITARIAS . Tecnologias de los alimentos ALIMENTACION

. Envasado y conservacion de

alimentos
. Aislamiento de edificios
. Climatizacion
; . Eficiencia energética

TECNOLOGIAS Bi truceis
VERDES: . jo-construccion )
ENERGIAS . Tratamientos de agua HOSTELERIA
RENOVABLES, e Energia solar y otras renovables CONSTRUCCION
GESTION DEL I . . I

. 6 ACTIVIDADES TURISTICAS
AGUA Y DEL Reutilizacion y reciclado de materiales
MEDIO AMBIENTE | *® Reciclaje de residuos y generacion de

energia
. Cogeneracion eléctrica

. Almacenamiento energético

Fuente: elaboracién de Infyde sobre la base de las KETs segun la COM(2009) 512 “Preparing for our future: Developing a
common strategy for key enabling technologies in the EU”

Las llles Balears tienealgunas capacidadesendégenas de produccion de
tecnologias clave en el &mbito de estos dominios tecnoldgicos, y tiene
también la capacidad de acceder a las tecnologias producidas en el exterior
necesarias para desarrollar su modelo de negocio de actividad turistica
pujante a nivel internacional.
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Para fortalecer las capacidades de innovacion y desarrollo tecnoldgico del
tejido empresarial de la region, se han organizado en los Gltimos afios
acciones de impulso al desarrollo tecnoldgicodirigidas a crear una
plataforma de debate sobre propuestas de I+D+l y de anélisis critico de la
innovacion en los diversos sectores de la industria turistica.

Para impulsar este proceso de difusién y sensibilizacion del tejido
empresarial y de la sociedad balear hacia el desarrollo tecnoldgicoen areas
clave para la promocion de la actividad econémica de la region, se ha
organizado desde el afio 2004 un total de 8 ediciones del“Innovation &
Tourism International Seminar (INTO)”. Los contenidos de estos
seminarios de difusion y sensibilizacion hacia el desarrollo tecnolégico en la
regién han estado relacionadas con dominios clave de especializacion
econdmica de la region, como la sostenibilidad turistica, las nuevas fronteras
tecnolégicas para el turismo, el cambio climatico y otros retos sociales, el
turismo nautico y el turismo de salud.

“INTO” SEMINARS CONTENIDOS DE CADA EDICION DE INTO

INTO 2011 Creativity in tourism: transform and imagine tourism destinations
for the XXI century
Tourist, sustainability and technology. Research for Tourism

INTG 2010 Competitiveness

INTO 2009 Tourism and the new technological borders. Consumer-based
innovation

INTO 2008 Tourism, commitment towards climatic change. Opportunities and
challenges

INTO 2007 Tourism and branding. The key for destination development
Health Tourism. The trend of welfare and health as a viable

IINTO 2006 alternative for the diversification away from seasonal tourist

product

Nautic tourism, a sector considered as a powerful cultural
INTO 2005 stimulating and its influence is increasing in the majority of
Mediterranean tourist

INTO 2004 Information society and cultural tourism

Fuente: http://web.visitinnovation.com/

Adicionalmente, se ha invertido en la creacién del “Centro de Innovacion
de Turismo de Microsoft en llles Balears” ubicado en el Parc Bit.Su
objetivo consiste en reducir la brecha digital, favorecer la transferencia
tecnologica, facilitar el acceso a las Gltimas tecnologias innovadoras y
apoyar el florecimiento de una industria local de software.
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V.3.2.Analisis de especializacion por tecnologias clave

V.3.2.1Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion TIC para el turismo

El desarrollo de soluciones para la comercializacién de los servicios
turisticos por nuevos canales innovadores como internet, y el desarrollo de
soluciones de gestion integrada de instalaciones hoteleras y otros servicios
para la actividad turistica han sido los dos grandes &mbitos de actividad
econémica a los que las empresas baleares de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion TIC han contribuido a desarrollar.

En la dltima década se ha desarrollado en las llles Balears un tejido
empresarial local en el &ambito de las TIC especializado en soluciones para la
actividad turistica.La base que ha facilitado el desarrollo de este tejido
empresarial TIC especializado en turismo ha sido la fuerte demanda interna
gue ha existido en la propia region por parte de lasempresas turisticaspara el
desarrollo de nuevos enfoques de comercializacion y gestion de sus
Servicios.

Esta fuerte demanda interna de las empresas turisticas locales ha facilitado el
desarrollo del tejido empresarial TIC en la region. Adicionalmente, el tejido
empresarial TIC local ha tenido la capacidad de establecer mecanismos de
cooperacion empresarial dirigidos a impulsar procesos de I+D+l y de
internacionalizacion.

Este esfuerzo de cooperacion realizado en los Ultimos afios entre las
empresas de TIC turismo de la region ha generadooportunidades de
diversificacion de su actividad en otros mercados nacionales e incluso
internacionales, mediante la venta conjunta de una oferta especializada
integral de soluciones TIC para la actividad turistica.

Sin embargo, uno de los retos esenciales del sector TIC turismo en la
actualidad y de cara a futuro consiste en desarrollar nuevas soluciones
innovadoras para continuar siendo una punta de lanza en el fortalecimiento
de la especializacion econémica de las propias empresas turisticas baleares.
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Para ello, ha de liderar el proceso de abrir nuevas visiones de horizonte de
actividad en ambitos como la alimentacién, la salud, el deporte, la seguridad
y la calidad, la sostenibilidad medio ambiental, la energia e incluso la
construccion.

Y la forma de conseguirlo es mediante la inversion en actividades de I+D+l
dirigidas a desarrollar nuevos conceptos de aplicacion de sus tecnologias
ajustados a las nuevas necesidades de las empresas turisticas locales, con la
finalidad ultima de atender la evolucién de las nuevas y cambiantes
demandas sociales en estos ambitos sefialados de los turistas nacionales y
europeos.

En la medida en que el tejido empresarial TIC turismo de Baleares sea capaz
de afrontar este reto de futuro, desarrollara la capacidad de liderar el proceso
de evolucién de la actividad turistica de la regidn hacia nuevos horizontes de
actividad empresarial basados en el conocimiento, la tecnologia y la
sostenibilidad medio ambiental.

Una forma potencial en que la I+D del sector TIC se puede desarrollar es
mediante la cooperacién con agentes de investigacion de la Universidad,
como el Instituto de Fisica Interdisciplinar y Sistemas Complejos IFISC que
esta realizando proyectos de I+D en el ambito de la “Movilidad en el
transporte” y los “Sistemas socio-técnicos” aplicados a la identificacion de
lugares y momentos en los que se producen las comunicaciones de las
personas a través de la red de telecomunicaciones y las redes sociales.

Adicionalmente, esta cooperacion para la [+D+l abrird nuevas
oportunidades de desarrollo empresarial en el propio sector TIC, ya que en
los dltimos cinco afios se ha producido una ligera tendencia decreciente en la
evolucion del PIB de las TIC en la region.

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA

COMUNICACION (TIC) 2008 2009 2010 2011 2012
EN ILLES BALEARS

(a precios de mercado)

Evolucién del PIB de TIC 2008-2012
(miles de €) 703.753 678.656 675.716 664.947 629.595

Fuente: Contabilidad Regional del INE
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Asi, se observa que el PIB del sector TIC de las llles Balears ha pasado de
un volumen de 703.753 miles de € en el afio 2008 a un volumen de 629.595
miles de € en 2012, habiendo decrecido ligeramente de manera continuada
cada uno de los afios de dicho periodo.

El Cluster TIC para el sector turistico Turistec se encuentra formalmente
constituido y esta integrado por 54 empresas TIC de la region. El andlisis de
la situacién de evolucion de las TIC en las llles Balears que realiza el
Cluster Turistec incluye las siguientes consideraciones:

1. En el periodo indicado 2008-2012, el PIB en su conjunto ha
decrecido en toda la economia de les Illes Balears y el resto del
continente europeo, con lo que el analisis de la evolucion del PIB de
las TIC en las llles Balears ha de realizarse en el marco de dicho
contexto, en el que el PIB ha tenido también una evolucién
decreciente durante el periodo de crisis a partir de 2007.

2. La metodologia que suele seguirse para el calculo de la evolucién
del sector TIC, solo agrupa a aquellas actividades directamente
relacionadas con informatica y/o telecomunicaciones. En el periodo
2008-2012, por efecto de la crisis econdmica y también por
implementacion de précticas de gobernanza TI, mucha actividad
informatica externalizada se ha incorporado a la empresa cliente,
especialmente a la gran empresa turistica, dando como resultado esa
bajada estadistica de empresas informaticas, no tanto de actividad
TIC.

3. El principal motor econdmico de les Illes Balears es el turismo, y en
particular sus subsectores con mas ftraccién, hoteleria e
intermediacion, que son especialmente dependientes de las TIC o las
TIC son parte consustancial de su negocio (“core business”), por lo
que dicha actividad esta integrada de manera interna en las empresas
de dichos sectores.
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V.3.2.2Tecnologias BIO y sanitarias: potencial de
aplicacion para el turismo de salud y bienestar,y la
alimentacién en el turismo

La salud y bienestar, y la alimentacion son dos retos de futuro para el
desarrollo de nuevos horizontes de actividad turistica en las Illes Balears.El
Turismo de salud y bienestar consiste en un “Viaje organizado fuera de la
residencia de la persona para el mantenimiento, fortalecimiento y

restauracion del bienestar de cuerpo y mente de la persona™™.

En las llles Balears existen empresas de biotecnologia que desarrollan
soluciones de cirugia plastica estética, de realizacion de perfiles genéticos
para diversos objetivos como obesidad o conocimiento de la disposicion
individual ante ciertas enfermedades, de productos fitofarmacéuticos
basados en plantas medicinales y sus derivados, de biomateriales como
prétesis o implantes dentales, entre otras. Existe un Cluster de Biotecnologia
BIOIB integrado por 34 agentes de la region, y una Fundacion de
Investigacién Sanitaria de Las Islas Baleares FISIB con un amplio equipo de
investigadores trabajando en diversas especialidades sanitarias.

En este contexto, las empresas de biotecnologia de las llles Balears se
encuentran orientadas de manera prioritaria hacia la investigacion y el
desarrollo de nuevos productos. Sin embargo, se observa un potencial de
cara a futuro de orientacion estratégica hacia el desarrollo de nuevos
modelos de producto-mercado con potencial de contribuir al desarrollo e
impulso de nuevas actividades turisticas en la region.

Adicionalmente, existe una amplia oferta de centros sanitarios privados en la
regién dotados de tecnologias médicas y sanitarias para el diagnéstico y
tratamiento.Esta oferta se encuentra esencialmente orientada hacia la
atencion médica y sanitaria de la poblacién local, y esta realizando esfuerzos
por extender esta oferta al turismo médico, por lo que se observa un
potencial de orientacion estratégica hacia el desarrollo de nuevos conceptos
de negocio de turismo de salud y bienestar.Resulta clave que los agentes y
empresas de la region establezcan y aclaren las diferencias de producto-
mercado existentes entre turismo médico y turismo de salud y bienestar, con

10Organizacic’)n para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico OCDE.Medical Tourism: treatments,

markets and Health System implications: a scoping review.
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la finalidad de encontrar un posicionamiento competitivo en el entorno
internacional basado sobre las fortalezas y capacidades tecnoldgicas y
empresariales existentes en la region. La cooperacion entre los agentes y
empresas de la region contribuiré a realizar este diagnostico de mercado y a
disefiar estrategias efectivas de promocion de nuevos horizontes de turismo
en este &mbito.

En la actualidad, elturismo médicointernacional es un mercado muy
competitivo integradopor una parte el segmento liderado por paises de Asia
y el este de Europa de “low cost” para operaciones en destino a menor
precio que en origen, ypor otra el segmento liderado por Estados Unidos y
los paises mas avanzados de Europa de oferta médica de primer nivel de
“excelencia” internacional. Para ser competitiva en este contexto, una oferta
de turismo médico debeencontrarse acreditada por organismos acreditadores
internacionales como la “Joint Commission International JCI” tal y como la
demanda internacional de turismo médico exige. Ademas, una oferta de
turismo médico debe encontrarse posicionada en los mecanismos de
intermediacion de turismo médico como son los grandes buscadores
virtuales y los brokers internacionales.Por todo ello, el perfil de oferta
tecnoldgica de las Illes Balears encontrard una competencia muy importante
en el &mbito del turismo medico.

Sin embargo, la alternativa del horizonte de actividad del turismo de salud
y bienestar surge como un espacio de oportunidades para el perfil de la
oferta tecnoldgica y sanitaria de las Illes Balears, en un entorno de mercado
en el que existe un espacio mas amplio para la definicion y estructuracion de
nuevos segmentos de producto-mercado. Este espacio de oportunidades
surge para el tejido empresarial de las tecnologias bio y sanitarias, pero
también para otros ambitos de actividad econémica de la regién como la
hosteleria, las actividades deportivas, la alimentacion y nutricion, la
asistencia a personas de edad avanzada, e incluso para la construccion de
segundas viviendas para una demanda potencial en los préximos afios de un
turismo relacionado con el cuidado del cuerpo, de la mente y del entorno.El
tejido empresarial de tecnologias bio y sanitarias de las Illes Balears tiene el
reto por delante de identificar y orientar estratégicamente aquellosde sus
ambitos de desarrollo tecnoldgico que tienen el potencial de transformarse
en servicios de turismo de salud y bienestar de cara al futuro, y hacerloen
cooperacion con agentes y empresas de otros ambitos de actividad como
hosteleria, TIC y servicios turisticos.
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Por su parte, las capacidades detecnologias alimentarias para el desarrollo
del turismo en las llles Balears se desarrollan en el ambito de las actividades
de hosteleria y de empresas de servicios de catering y de comidas
preparadas. Estas empresas afrontan el reto de adecuar sus ofertas culinarias
y servicios de restauracion a la evolucion de las sociedades avanzadas en
materia de cultura nutricional y alimentacion saludable. Algunas de las
principales tendencias tecnoldgicas que generardn nuevos conceptos de
alimentacion para el turismo en los proximos afios son:

TENDENCIAS ALGUNOS AMBITOS TECNOLOGICOS
Sensores para el andlisis en tiempo real de contaminantes alimentarios
Detectores de microfugas en envases con atmésfera protectora
Desarrollo de “narices electronicas”
CONTROL DE ) g )
CALIDAD Desarrollo de biosensores para deteccion del colesterol de los alimentos
Infrarrojos para determinar el grado de humedad, grasa, etc. de los alimentos
Sensores basados en ultrasonidos que, sin tocar el alimento, detecten la
presencia de burbujas u otros elementos que alteren el producto
Sustitucion de materiales por alternativas para la fabricaciéon de envases
Envases flexibles con prestaciones mejoradas en materia de propiedades barrera,
NUEVOS capacidad de soldadura, salubridad y valor medioambiental
ENVASES Nuevos envases que incluyan sensores tiempo-temperatura como indicadores de
la vida dtil de producto
Sistemas de apertura facil para envases
Extensién de la tecnologia de coccién al vacio para la fabricacion de platos
NUEVOS preparados refrigerados de larga duracion
PROCESOS Utilizacién del microondas para la obtencién de alimentos deshidratados y para la
INDUSTRIALES confeccion de platos preparados

Desarrollo de envases para mejorar la calidad del alimento y aumentar su vida util

INNOVACION EN
PRODUCTOS
ALIMENTARIOS
INTERMEDIOS

Modificacion genética para el desarrollo de materias primas adaptadas a procesos
especificos

Microorganismos no patégenos que impiden del desarrollo de patégenos
Aparicién de nuevos conservantes naturales

Utilizacién de extractos de plantas como antioxidantes

INNOVACION EN
ALIMENTOS
FUNCIONALES

Nuevas variedades vegetales con mayor contenido en vitaminas y minerales

Aumento del contenido de aminoéacidos y minerales en productos lacteos y
bebidas

Leche y yogures fermentados con cultivos probidticos
Huevos ricos en acidos grasos omega-3

Alimentos adecuados para grupos de poblacion con riesgo de osteoporosis o de
afecciones cardiacas

Disefio y produccion de enzimas e iniciadores para obtener productos
fermentados bajos en colesterol y enriquecidos con proteinas (Ej: quesos)

Alimentos light: productos bajos en grasa, en colesterol, etc

Fuente: Fundacién OPTI
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V.3.2.3Tecnologias verdes: energias renovables,
gestion del agua y del medio ambiente

La sostenibilidad es uno de los tres pilares establecidos por la Comision
Europea en la Estrategia Europa 2020 para el crecimiento y desarrollo de la
economia europea en los proximos afios.Y para las llles Balears la
sostenibilidad resulta esencial como pilar para el desarrollo de su
especializacion econdmica. Asi, la economia del turismo de las Illes Balears
afronta el reto de crecer de una manera sostenible, reduciendo el impacto
sobre el territorio, sobre los recursos hidricos y sobre el entorno natural y
medio ambiental.

En concreto, en las llles Balears el desarrollo de la marca de turismo

sostenible es una oportunidad que ha de fundamentarse en los siguientes

pilares:

e Disminucion del consumo de territorio para el desarrollo de la actividad
turistica.

e Generacion de energia con recursos renovables no convencionales.

e Reduccion del consumo energético.

e Tratamiento y reciclaje de residuos.

e Reduccion de la contaminacidn.

Es por ello que resulta esencial la incorporacion de tecnologias verdes al
desarrollo de nuevos horizontes de actividad turistica en los proximos afios.

Las tecnologias deenergias renovables no convencionales tienen el
potencial de generacion de electricidad utilizando recursos naturales
disponibles en el entorno. En el caso de las Illes Balears el recurso solar es
abundante ya que dispone de unas 2.900 horas de sol al afio, es decir, unos
120 dias de sol anuales™.Esta circunstancia de medio fisico facilita el
desarrollo de parques de generacion de energia solar, que contribuirian a
conseguir el objetivo de que en el afio 2020 el 20% de la energia consumida
en las Illes Balears se produzca mediante energias renovables, objetivo que
en la actualidad la region se encuentra muy lejos de alcanzar, ya que en el
afio 2012 solamente se ha generado con energia solar el 2,14% del total de la
energia generada en la region.

11INE. Estadisticas de medio fisico
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ENERGIA EN ILLES BALEARS 2012 MWh EN | % SOBRE EL TOTAL DE
2012 ENERGIA GENERADA
Eélica 6.481 0,12%
Solar fotovoltaica 112.501 2,14%
Térmica no renovable 271.973 5,18%
TOTAL ENERGIA REGIMEN ESPECIAL 390.955 7,45%
TOTAL ENERGIA GENERADA (Renovable y no renovable) 5.248.562 100,00%

Fuente: Red Eléctrica Espafiola

Aprovechando la tecnologia existente de energia solar producida fuera de la
region, las llles Balears tienen la oportunidad de desarrollar aplicaciones
dirigidas a profundizar en el proceso de sostenibilidad del turismo de la
region.

Asi, contribuird al desarrollo de marca de turismo sostenible de las llles
Balears, a la generacion de nuevos puestos de trabajo relacionados con la
instalacién y mantenimiento de estas tecnologias lo que adicionalmente
puede contribuir a la apertura de nuevas oportunidades de mercado para los
instaladores de la region, y a la emision de menos gases de efecto
invernadero derivados del proceso de generacion energética, lo que
contribuira a la conservacion del medio natural.

Este escenario esta condicionado en la actualidad por algunos elementos de
incertidumbre, esencialmente por la carencia de legislacién clara reguladora
del autoconsumo y del “balance neto de red”™ en la generacion de energia
con fuentes renovables no convencionales, lo que dificulta la viabilidad
financiera de las inversiones en estas tecnologias de energia renovable.

Las tecnologias de gestion del agua aportan también un valor esencial para
el desarrollo de la sostenibilidad de la actividad econémica del turismo en
las Illes Balears. Dada la estacionalidad del turismo en la region que se
concentra de manera muy importante en la temporada alta, se producen unos
picos muy importantes de demanda de gestion del agua disponible para el
uso de los servicios turisticos entre los meses de Mayo y Septiembre.

12 - . .
Balance neto de red es el saldo entre la electricidad vendida a la red generada por un particular con
recursos renovables, y la electricidad comprada por dicho particular en un periodo determinado
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Destaca en este sentido la capacidad desarrollada por los servicios
municipales de gestion de los recursos hidricos no solamente para garantizar
la calidad y el suministro de agua para consumo humano y para la
realizacion de actividades relacionadas con los servicios turisticos, sino
también para procesar el gran volumen de aguas residuales que se genera en
la region en dichos meses en los que se concentra la actividad vacacional.

Asi, el trabajo en cooperacion de estas empresas de gestion de aguas con las
empresas de hosteleria y otras empresas de servicios turisticos puede generar
oportunidades de desarrollo de nuevos horizontes de actividad en el disefio
de soluciones a medida de desarrollo de nuevas infraestructuras turisticas
basadas en el conocimiento tecnoldgico enddgeno existente en Baleares.En
cualquier caso, la cooperacién entre el tejido empresarial turistico y las
empresa de tecnologias de gestion del agua para el disefio de nuevos
proyectos de desarrollo de infraestructuras contribuira también al desarrollo
de la marca de turismo sostenible de las Illes Balears y quiza a la generacion
de potenciales nuevos proyectos de venta de conocimiento fuera de la
region.

Las tecnologias de gestion de medio ambienteresultan fundamentales
también para el desarrollo de la sostenibilidad de la actividad turistica de
Baleares, y para el desarrollo de su marca de turismo sostenible a nivel
internacional.En este contexto, las llles Balears disponen de capacidad
tecnologica en materia de tratamiento y reciclaje de residuos y en la
generacién de energia eléctrica derivada del proceso de tratamiento de los
residuos, a través de TIRME.

En lo relativo a la gestion del recurso medio ambiental maritimo, el SOCIB
resulta en ejemplo clave de centro de investigacién habilitador de nuevos
servicios aplicados al turismo sostenible, (con informacion sobre
predicciones maritimas, mantenimiento de playas, gestidn costera, etc.). Con
la tecnologia de SOCIB, los datos cientificos obtenidos de la observacion de
los océanos y las costas se encuentran disponibles en tiempo real gracias a
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion TICs, y a través de
internet disponibles en tiempo real para los investigadores y la sociedad en
general. SOCIB es una capacidad que tiene un potencial de generacion de
actividad econdmica interesante para ser desarrollado en el futuro en
cooperacion con una diversidad de perfiles de empresas de la cadena de
valor del turismo balear.
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V.4. Especializacion cientifica

El andlisis de la especializacion cientifica de las Illes Balears se realizard
mediante el analisis de las siguientes variables:

o EIl andlisis del esfuerzo en 1+D, que muestra laestructura de la
inversion en 1+D+1 del Sistema Regional de Innovacion de las llles
Balears.

e La caracterizacion de las actividades de produccién cientifica, que
muestra el perfil de la produccion cientifica y de las patentes de los
investigadores y empresas de la region.

El trabajo de andlisis persigue identificar aquellos &mbitos cientificos en los
que las llles Balears cuenta con una masa critica estratégica y una capacidad
competitiva destacada frente al entorno, es decir, que:

e Generan una mayor actividad de generacion de conocimiento
relativa que en otras regiones y por lo tanto aportan ventajas
competitivas a la region.

V.4.1.Lal+D

El gasto en 1+D sobre el PIB en las llles Balears estda muy por debajo de la
media de Espafia y de la EU-27, y no muestra una tendencia a la
convergencia con dichas medias.

Evolucion del Gasto Total en 1+D (% de gasto en 1+D sobre el PIB) 2004-2011
illes Balears, Espafia y EU-27

2,50%
2,02% 201% o
20 1,82% 1,82% To0% ° —EU-27
1,85% 1,85% 70
1,50%
‘ 1,35% 1,38% 1,399
1,209% L27% > —1,33% .
1,06% 1,12% ——Espafia
1,00%
0,50% o llles Balears
0,26% 0,27% 0,29% 0,33% 0.36% 0,38% 0,42% 0.36%
0,00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del INE -y Eurostat
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Adicionalmente, las empresas aun invierten menos en [+D que la
Administracion Publica y las Instituciones de Ensefianza Superior, es decir,
la Universitat de les Illes Balears.Como se observa, la Universitat de les Illes
Balears es el agente que mayor % de gasto en 1+D sobre el PIB realiza en la
regién, aunque no presenta una evolucion sostenida de crecimiento en los

ultimos afios.

Gasto interno total por sectores en I1+D (% de Gasto en 1+D sobre el

PIB)

Sectores 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Empresas e 0,06% 0,06% 0,05% 0,08% 0,08% 0,06% 0,06% 0,05%
IPFSL
Administracion 0,05% 0,06% 0,08% 0,10% 0,11% 0,14% 0,18% 0,14%
Publica
Ensefianza 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,17% 0,18% 0,18% 0,17%
Superior

TOTAL 0,26% 0,27% 0,29% 0,33% 0,36% 0,38% 0,43% 0,36%

Fuente: elaboracién de INFYDE con datos del INE

Las empresas en las Illes Balears gastan en 1+D mucho menos que la media
de la EU-27 y no presenta una evolucién de convergencia hacia dicha media

en los Ultimos afios.

Evolucién del Gasto en 1+D de las empresas (% de gasto en I+D sobre el PIB) 2004-2011
illes Balears, Espafia y EU-27
1,40%
1,27% 1,26%
1,23% - : 1,28%
1,20%
—UE-27
1,00%
0,80%
0,74% =
,74% 072 079% 0,70% ——Espafia
0,60%
0,40%
Baleares
0,20%
0,06%
0,08% 0,06% . 0,05%
0,00% L 2
2008 2008 2010 2011

Fuente: elaboracién de INFYDE con datos del INE
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El nimero total de investigadores en la regionse ha duplicado en los Gltimos
afios.Este fuerte incremento en el ndmero de investigadores se produce
principalmente en la Administracion Publica y en la Ensefianza Superior, es
decir, en la Universitat de les Illes Balears UIB.Sin embargo en las empresas
es muy bajo y la crisis ha interrumpido su incipiente proceso de crecimiento,
ya que ha descendido desde 172 en 2007 a 109 en 2011

En Espafia y en el resto de la Union Europea, ha crecido de manera relevante
y sostenida el nimero de investigadores en el sector empresarial en los
altimos afos, y dicho proceso no se ha visto interrumpido por la crisis.La
inversion en investigadores induce a la generacion de nuevos conocimientos
en el seno de las empresas que facilitan nuevas oportunidades de desarrollo
de productos y servicios de un mayor valor afiadido y de soporte a los
procesos de innovacion. Asi, el bajo n° relativo de investigadores en las
empresas de las llles Balears y su decrecimiento en tiempos de crisis retrasa
el proceso de convergencia con el entorno en materia de generacion de
conocimiento para el desarrollo de las actividades empresariales.

Evolucién del n® de investigadores (Niumero de personas empleadas
en actividades de I+D en EJC'®) 2004-2011

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
@ | Baleares | 941 1354 106,7 172,8 181,6 138,9 1494 109,5
(%]
S | Espafia | 32227 35.247 40.293 42.400 46.673 46.464 45.686 45.157
£
W uE-27 615.006 640.833 670.262 683.101 711.246 712.824 730.892 747.367
Baleares | 158 2217 303,4 284,8 330,2 364,1 434 3776
o
% | Espaia | 17.51 20.446 20.063 21.412 22,578 24.165 24.377 22.893
<
UE-27 174.866 179.948 183.193 186.439 189.868 195.775 197.865
S .| Baleares | 483 541 572,5 637,1 666,5 735 878,1 955
c C
@©
< 4 Espafia | 51.616 54.028 55.443 58.813 61.736 63.175 64.590 62.185
2 g
Wl uE-27 517.459 548.341 563.336 582.239 613.065 640.938 660.384 671.039
Baleares | 7351 898,1 982,6 1094,7 1178,3 1238 14615 1442
—
E Espafia | 100.994 109.721 115.799 122.625 130.987 133.804 134.653 130.235
—
UE-27 1.307.331 | 1.369.122 | 1.416.791 | 1451779 | 1514179 | 1549.537 | 1589.141

Fuente: INE, Eurostat

13Equivalencia a Jornada Completa EJC
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Los agentes y empresas de las Illes Balears se han presentado a un
total de 370 propuestas de proyectos de 1+Den el VII Programa
Marco de I+D de la Union Europea en el periodo 2007-2013,
habiendo solicitado una buvebncion total de 101.366.496 euros.

Participacion en propuestas y subvencidn solicitada de las llles
Balears en el VIl Programa Marco de I+D de la Unién Europea en el
periodo 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Tipo de entidad Farticip.| Subvencién Particip.| Subvencién Particip.| Subvencién Particip.| Subvencién [Particip.| Subvenddn |Particip.| Subvenddn |Particp.| Subvencién Partidp.| Subvencién

ADMINISTRACION PUBLICA 5 832.407| 1 200.005] 1 236.960| 4 547.440| 11 2.900.355| 2 362.4000 1 84.000{ 25 5.163.567
ASOCIACION DE INVESTIGACION 1 1.262.800( 3 249171 2 897.398| 4 847.274| 5 677.083| 4 2.731.401( 1 76.800| 20 6.741.933
ASOCIACION 2 126.034| 0 o 1 109.890 2 602.789| 8 1.517.617( 8 1.477.373( 4 688.498| 25 4.522.201
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION 1 244.163| 2 1.380.547( 0 o 2 96.138[ 4 1.113.830( 3 417.085| 3 553.436| 15 3.805.199
EMPRESA 12 3.627.128( 9 1.384.321| 7 1.649.522( 30 6.773.399 21 3.173.280( 25 4.472.564| 17 3.797.194( 121 24,877.408
CONSORCIO 0 of 0 o o o o of 0 o o of 1 270.182| 1 270.182
UNIVERSIDAD 16 3.879.022| 17 7.029.952 23 8.745.790( 26 8.556.774| 33 7.974.334| 28 12.040.138| 20 7.759.996( 163 55.986.006
Total general 37 9.971.554| 32 | 10.243.996] 34 |11.639.560| 68 |17.423.814 82 |17.356.505| 70 |21.500.962| 47 |13.230.106| 370 | 101.366.496

Fuente: CDTI

De estos 101.366.496 euros, el 55,23% han sido solicitados por la
Universidad, seguido de un 24,54% de subvencion solicitada por las
empresas. Por su parte, los Centros Publicos de Investigacion solamente han
solicitado un 3,75% del total de las subvenciones solicitadas en la region.

5,09%

4.46%

3,75%

0,27%

Subvencion solicitada por agentes de llles Balears en el
FPIl en el periodo 2007-2013

(% de subvencion solicitada por cada Agente/Total de subvencidn solicitada)

24 54%

55,23%

B CONSORCIO

m CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION

m ASOCIACION

m ADMINISTRACION PUBLICA

B ASOCIACION DE INVESTIGACION

W EMPRESA

UNIVERSIDAD

Fuente: CDTI
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En cuanto al nivel de éxito de estos proyectos presentados, se observa que
las llles Balears participéfinalmente en un total de 63 actividades del
VIIPM de la EUen el periodo 2007-2013, obteniendo una subvencion de
17.025.888 euros.

Participacion en proyectos y subvencion obtenidade las llles Balears
en el VIl Programa Marco de I+D de la Unién Europea en el periodo

2007-2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Tipo de entidad Farticip.| Subvencién Particp.| Subvenddn Partidp.| Subvenddn Particip| Subvencidn |Particip.| Subvencidn [Particp. Subvendén Particip.| Subvencidn Particp.| Subvenddn
ADMINISTRACION PUBLICA 3 381882 0 of o o o o 4 1.445.865| 0 o o of 7 1.827.747)
ASOCIACION DE INVESTIGACION 0 0 1 35.9600 0 o 3 769.959] 1 349741 1 764.005| 0 o 6 1.919.755
ASOCIACION 1 82.784| 0O of o o o of 2 174191 1 6.3000 O o 4 263.275
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION 0 o 2 1.380.432| 0 1] ] 823.765| 4 1.086.882| 3 405.762| 0 o 14 3.696.841
EMPRESA 2 202.678| 0 of 0 0 1 230,400 3 806.927| 3 417.334| 1 342.608| 10 2.089.947)
CONSORCIO 0 o o of 0 o o of o of 0 o o of o 0
UNIVERSIDAD 0 0 2 212.942| 3 1.573.840| 3 565.297| 6 1.500.437| 4 1.487.116] 4 1.888.691| 22 7.228.323
Total general 6 667.344| 5 1.629.334| 3 1.573.840| 12 2.389.421| 20 5.454.043| 12 3.080.607| 5 2.231.299| 63 17.025.888
Fuente: CDTI

De estos 17.025.888 euros, el 42,45% han sido obtenidos por la
Universidad, seguido de un 21,71% de subvencion obtenida por los Centros
Pablicos de Investigacion. Es decir, entre ambos suman un 64,16% de
subvenciones obtenidas por la region, frente a un 12,28% que han obtenido
las empresas.

Subvencién obtenida por agentes de llles Balears en el
FPll en el periodo 2007-2013

(% de subvencion obtenida por cada Agente/Total de subvencion obtenida)

B CONSORCIO

21,71%

B ASOCIACION

11,28% mADMINISTRACION PUBLICA

W ASOCIACION DE INVESTIGACION
B EMPRESA
10,74%

® CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

0,00%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos de CDTI
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El indice total de éxito de los agentes y empresas de las Illes Balears
es de un 16,80% en términos de % de subvencion recibida sobre el
total de subvencion solicitada, y de un 17,03% en términos de % de
participaciones en proyectos con relacion a participaciones en
propuestas.

En términos absolutos, la Universidad y las empresas son los que mas
propuestas presentan, pero sin embargo su indice de éxito es de los méas
bajos, con solo un 8,40% de subvencion recibida sobre la solicitada en el
caso de las empresas, y de un 12,91% de subvencion recibida sobre la
solicitada en el caso de la Universidad.

Por el contrario, los Centros Publicos de Investigacion han presentado un
total de 15 proyectos habiendo conseguido la aprobacién de 14 de ellos,
alcanzando un 97,15% de subvencién recibida sobre la solicitada, lo que
indica que tienen un grado muy alto de orientacion para la obtencion de
proyectos en las convocatorias en las que se presentan.

indices de éxito de las llles Balears en el VIl Programa Marco de I+D de
la Unién Europea en el periodo 2007-2013

.. Exito de las propuestas
Subvencidn Subvencidn Participacion en | Participacidn en EXIF; d;ﬁ'zig\zoepnz%itas (%% de parﬁd?:agones en
solictada obtenida PROPUESTAS PROYECTOS A . . proyectos/participaciones en
Tipo de entidad recibida /subvencion solicitada) propuestas)
CONSORCIO 270.182 0 1 0 0,00% 0,00%
CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION 3.805.199 3.606.841 15 14 97,15% 93,33%
ASOCIACION 4.522.201 263.275 25 4 5,82% 16,00%
ADMINISTRACION PUBLICA 5.163.567 1.827.747 25 7 35,40% 28,00%
ASOCIACION DE INVESTIGACION 6.741.933 1.919.755 20 6 28,47% 30,00%
EMPRESA 24.877.408 2.089.947 121 10 8,40% 8,26%
UNIVERSIDAD 55.986.006 7.228.323 163 22 12,91% 13,50%
Total general _ . . ~n7 101.266.496| 17.025.888 370 63 16,80% 17,03%

Las Illes Balears ha obtenido el 0,57% del total de subvencién obtenida por
Espafia en el VII Programa Marco, habiendo decrecido frente al 0,66% que
obtuvo en el anterior VI Programa Marco.

Subvencidn obtenida por las llles Balears, Espafia y la EU en los VIl y
VIl Programas Marco de I+D de la Unién Europea

VI Programa Marco

VI Programa Marco

Islas Baleares 6.216.850 17.025.888
Total Espafia 942.000.343 2.969.315.495
Total Adjudicade EU 15.760.273.325 39.936.547.320
%% Baleares/Espaiia 0.66% 0.57%

% Baleares/Total Adjudicado EU 0,0394% 0,0426%

Fuente: CDTI
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Por su parte, en el periodo 2008-2012 la oficina de “Serveis
Avangats” de la Unidad de Innovacion de Parc Bit ha asesorado en la
presentacion de 112 propuestas europeas, de las cuales un 25% ha
sido a la convocatoria de Information and Communication
Technologies (ICT) del 7° Programa Marco de Investigacion de la
Union Europea.

Distribucion de propuestas europeas presentadas en el periodo 2008-
2012 con el asesoramiento de la oficina de "Serveis Avancats” de la

Unidad de Innovacion del Parc Bit
Total de propuestas presentadas: 112

WFPTICT

13% 7%

M R45MES (Research for the benefitof SMEs)
M EUROSTARS
W ENPI (Cross border cooperation in Mediterraneo)
16% M [TEA (Information Technology for European
Advancement)

m AAL (Ambient Assisted Living Joint Programme)

MEDIA

RESTO (Celtic. CIP, Artemis, DG Enterprise, FP7
25% { : ; prise, FP7,..)

Fuente: Oficina de “Serveis Avangats” de la Unidad de Innovacién de Parc Bit.

Estas 112 propuestas europeas no corresponden solamente a
convocatorias de los VI'y VII Programas Marco de I+D de la Unidn
Europea, sino que también corresponden a asesoramientos dirigidos a
propuestas a presentar para otras convocatorias de diversos agentes y
Direcciones Generales de la Comision Europea.

Se observa que el principal ambito en el que se desarrolla la actividad
de propuestas de 1+D a nivel europeo es el de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion TIC, seguido de las convocatorias de
financiacion de proyectos de 1+D en beneficio de las PYMEs.

132



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Por lo que se refiere a convocatorias nacionales del CDTI, la siguiente
tabla muestra la distribucion por Comunidad Auténoma de los
proyectos aprobados en convocatorias individuales y cooperativos.

Distribucion de los proyectos de I+D (individuales y cooperativos)
LBC, NEOTEC y CENIT aprobados en 2010.

CCAA Proyectos/operaciones Aporta.ciones PresuPuesto total
aprobados CDTI (millones€) (millones€)
Andalucia 123 81,76 120,62
Aragon 70 37,13 52,51
Asturias 42 21,09 31,57
Baleares 7 2,47 3,33
Canarias 12 4,51 6,41
Cantabria 25 12,97 19,12
Castilla La Mancha 54 37,42 50,88
Castillay Ledn 74 48,63 73,59
Cataluiia 405 259,76 384,50
C. Valenciana 169 78,34 120,45
Extremadura 41 17,06 23,32
Galicia 77 44,93 61,57
La Rioja 42 14,44 24,65
Madrid 288 260,55 417,39
Melilla 1 0,20 0,26
Murcia 55 23,15 32,75
Navarra 94 58,08 99,70
Pais Vasco 214 128,50 200,18
TOTAL 1.793 1.130,99 1.722,80

Fuente: Elaboracién INFYDE con datos del CDTI, Informe Anual CDTI, 2010.

Las llles Baleares en 2010 presentaron 7 proyectos con obtuvieron un
retorno de 3,33 M€.
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V.4.2. La innovacion

Los resultados de la investigacion se traducen en conocimiento que genera
oportunidades de desarrollo de proyectos de innovacion.

La débil inversion en 1+D de las empresas de la region se transforma en una
menor capacidad relativa de definir proyectos de innovacion dirigidos a los
mercados.

De esta forma, las Illes Balears ocupan el ultimo lugar en Espafia, ya que
solamente el 10,86% de empresas realizan innovaciones tecnoldgicas sobre
el total de empresasde la region.

% de empresas con innovaciones tecnoldgicas en el periodo
2009-2011 en las CCAA de Espaiia

(% de empresas con innovaciones tecnoldgicas sobre el total de empresas en su CCAA)

LaRioja # 23,45%

Pais Vasco 22,89

MNavarra % 22,25%

Aragén 15,93%
Cantabria * 18,3&%
Galicia | 18,15%
Castilla y Ledn 17,79

Madrid 17,32%

Catalufia * 17,12%

Comunitat Valenciana 16,78%

Total Nacional % 16,57%

Asturias 15,61%
Castilla - La Mancha ‘# 15,48%
Murcia | 15,29%

Canarias : 14,36%
Extremadura 12,87
Andalucia | 12,32%

lllesBalears S 10,86%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos del INE

La economia de las Illes Balears se encuentra basada en los servicios en
mayor proporcion que otras regiones de Espafa, y el sector industrial ha
decrecido en los ultimos afios. En este contexto se observa una relativa
menor inversion en innovaciones tecnoldgicas que las economias del resto
de regiones espafiolas.
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Adicionalmente también se observa un menor porcentaje de empresas que
hacen innovaciones no tecnoldgicas en las llles Balears con relacion al
entorno nacional, ya que solamente el 17,63% de empresas realizan
innovaciones no tecnoldgicas sobre el total de empresasde la region.

Al ser una economia de servicios basada en el turismo se han producido
avances de innovacion en las empresas de las llles Balears que les han
permitido mantenerse competitivas en el entorno de los mercados turisticos
internacionales. Existen incluso importantes empresas multinacionales en la
regién que han internacionalizado sus procesos de negocio en los ultimos
afios y que han ganado posiciones competitivas invirtiendo en nuevos
proyectos empresariales innovadores.

Sin embargo, las estadisticas muestran que al tejido empresarial de la region
le queda una importante senda por delante en materia de innovacion tanto
tecnolégica como no tecnoldgica para converger con la media de las
inversiones en innovacion de las empresas a nivel nacional.

% de empresas con innovaciones no tecnologicas en el
periodo 2009-2011 en las CCAA de Espaiia

(% de empresas con innovaciones tecnoldgicas sobre el total de empresas en su CCAA)

Cntal i | S S S 2§, 71%
Madrid | 26,96%
Comunitat Valenciana | 26,84%
Aragon | 26,50%
Rioja, La e 24,87%
Total Nacional | 24,48%
Pais Vasco i 24,38%
Navarra | 23,92%
Murcia I e 72 66%
Castilla y Ledn ] 22,60%
Castilla - La Mancha | 22,23%
Asturias | 21,71%
A | ————— 1,55
Galicia | 20,52%
Canarias : 19,61%
Cantabria 18,06%
TISral e ————
Extremadura , I ™ 15,46%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Fuente: elaboracién de Infyde con datos del INE

135



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacién Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Hay dos objetivos de la innovacién no tecnoldgica que son considerados de gran importancia por un mayor porcentaje de empresas
en las Illes Balears que en la media nacional.Asi, por una parte el 56,31% de las empresas de las Illes Balears consideran de gran
importancia plantearse como objetivo de la innovacion la “reduccion del periodo de respuesta a las necesidades de un cliente”
frente al 53,41% de la media nacional, siendo este objetivo el considerado de gran importancia por el mayor % de empresas de las
Illes Balears. Y por otra parte el 49,96% de las empresas de las Illes Balears consideran de gran importancia plantearse como
objetivo de la innovacidn la “aumento o mejora de la cuota de mercado ” frente al 45,98% de la media nacional.

INNOVACION NO TECNOLOGICA EN EL PERIODO 2009-2011
% DE EMPRESAS QUE CONSIDERA DE GRAN IMPORTANCIA LOS OBJETIVOS DE LA INNOVACION

INNOVACIONES ORGANIZATIVAS INNOVACIONES DE COMERCIALIZACION
Reduccion del periodo Mejora de la habilidad Mayor Menores Mejora del Aumento o Introduccién de Introduccién de
de respuesta a las para desarrollar calidad de costes por intercambio de mejora de la productos en productos en
necesidades de un nuevos productos o sus bienes o unidad informacioén o de cuota de nuevos grupos nuevos
cliente procesos servicios producida la comunicacion mercado de clientes mercados
Total Nacional 53,41 29,31 55,63 35,02 39,07 45,98 37,21 23,97
llles Balears 56,31 26,4 54,58 32,81 38,39 49,96 32,83 21,73

Fuente: Encuesta sobre Innovacion en las empresas 2011 del INE

Por el contrario, la menor consideracion de importancia se atribuye a la “mejora de la habilidad para desarrollar nuevos productos o
procesos” Yy a la “introduccion de productos en nuevos mercados”. En general las empresas baleares presentan una menor
consideracion de importancia de los objetivos de la innovacion que la media nacional, lo que resulta coherente con su escasa
inversion en 1+D, su menor contratacion relativa de investigadores y el menor % de empresas con innovaciones tecnoldgicas y no
tecnologicas que existe en la region.
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V.4.2. La produccion cientifica

La solicitud de patentes nacionales alcanz6 en Baleares su maxima cota en
el afio 2008 con 53 solicitudes (el 1,40% del total del pais),mientras que en
2011 decrecio6 el nimero de patentes solicitadas hasta las 16 (el 0,45% del
total espafiol). En 2012 se han solicitado 30 nuevas patentes, lo que ha
supuesto el 1,10% del total de las patentes solicitadas en Espafia.

Evolucién de solicitud de patentes nacionales 2005-2012

Zona 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
liles Baleares 41 43 40 53 42 21 16 30
Espafia 3.027 3.098 3.244 3.783 3.566 3.540 3.528 2.730
0,

o mtiil de 1,35 1,39 1,23 1,40 1,18 0,59 0,45 1,10
Espafia

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). Estadisticas de Propiedad

Industrial (varios afios)

Los particulares han solicitado 11 nuevas patentas ante la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas (OEPM) en el afio 2011, lo que ha supuesto el 69% del
total de patentes solicitadas en la regién.

Por su parte la Universitat de les llles Balears ha solicitado 3 nuevas
patentes en 2011.

Distribucion de la solicitud de patente nacional presentadas en la
OEPM segun tipo de solicitante 2011

. Universidad | Organismos
Zona Total = Empresas | Particulares | CSIC - g, .
Publica Publicos
llles Balears 16 1 11 0 3 1
Espafia 3.528 1.445 1.304 142 483 154
0,
v del total de 0,45 0,07 0,84 0,00 0,62 0,65
Espafia

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas. Estadisticas de
Propiedad Industrial 2011.

Por otra parte, en el afio 2011 se ha solicitado Unicamente una nueva
solicitud de patente europea en las llles Balears, siguiendo la misma
tendencia que en los Gltimos afios.
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En 2007 se solicitaron 5 nuevas patentes europeas en las Illes Balears lo que
ha supuesto el mayor volumen anual conseguido desde el afio 2005, aunque
solamente supuso el 1,03% del total de patentes europeas solicitadas en toda
Espana.

Evolucién de la solicitud de patentes Europeas presentadas en la
OEPM

Zona 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Baleares 1 1 5 1 1 1 2
Espafia 359 422 487 424 494 504 482
% total pais 0,28 0,24 1,03 0,24 0,20 0,20 0,41

Fuente: Elaboracién de INYFDE con datos de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas. Estadisticas de Propiedad Industrial
(varios afios)

Adicionalmente, se han identificado 6 patentes registradas en la base de
datos “World Intellectual Property Organization (WIPO) de las Naciones
Unidas™, en los &mbitos de las TIC, de la medicina, de la energia solar y de
los instrumentos de apoyo para personas discapacitadas. Son las siguientes:

. . . Fecha de .
Titulo de la patente internacional L Solicitante
publicacién

"PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE COLISIONES DE
PAQUETES DE INFORMACION EN UNA RED DE ACCESO

ALEATORIO, SISTEMA DE COMUNICACIONES Y 2007 Universitat de les

DISPOSITIVO DE RESOLUCION DE COLISIONES lllesBalears
COMPRENDIDO EN DICHO SISTEMA"

"METODOS MOLECULARES PARA LA DETECCION DE so01 Universitat de les
ADICIONES DE GOMA DE GUAR AL GARROFIN" llesBalears

"PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LA CAPACIDAD
GLOBAL DE UNA ORINA PARA FORMAR CALCULOS 1997
RENALES CALCICOS Y SU CORRESPONDIENTE KIT"

Universitat de les
llesBalears

"REFLECTOR/CONCENTRATOR UNIT, PRODUCTION

METHOD THEREFOR AND SOLAR COLLECTOR DEVICE 2009 universitat de les

INCLUDING SAID REFLECTOR/CONCENTRATOR UNIT" lllesBalears
"SOLAR ENERGY CONCENTRATOR/COLLECTOR 2005 Universitat de les
DEVICE" lllesBalears
"WHEELCHAIR WITHOUT METAL COMPONENTS FOR Jo0a Detect21 Espafia,
THE PHYSICALLY HANDICAPPED" sL.

14Base de datos utilizada por el Sistema de Busqueda de Patentes de la Oficina Europea de
Patentes (Spacenet)
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Las patentes y modelos de utilidad solictiados por la Universidad de
las Illes Balears son las sigueintes

Afo . P
- Titulo Ambito
solicitud
2013 Sistemas digitales probabilisticos inmunes al ruido electromagnético Enginyeria
2013 Composiciones y usos en la activacion de la termogénesis Alimentacié
. . o . Saluti
2013 Actividad antiparasitaria de escuaramidas . )
Biotecnologia
- L L L Salut i
2013 Mando portéatil para deteccion de movimiento y fuerza de prension . .
Biotecnologia
. Energia i Medi
2013 Elemento de cerramiento g
Ambient
2013 Interruptor con resistencia modificable Enginyeria
Dispositivo para la automatizacién de métodos analiticos y sistema que )
2012 . P ‘p I L. y q Quimic
incorpora dicho dispositivo
Pri imient ral terminacion de inositoles fosfat tacion .
2012 oced_ ento para la dete acion de inositoles fosfato y su adaptacio Quimic
como kit
2012 Método para realizar transacciones con billetes digitales TIC
2012 Dispositivo electronico de acceso condicional a datos Enginyeria
- . - ) Salut i
2012 Minitranspos6n miniUIB y usos derivados . .
Biotecnologia
Método y sistema digital probabilistico para la exploracion eficiente de . .
2012 Y gitalp P P Enginyeria
grandes bases de datos
Mé istema para pronosticar la congestion aeroportuaria en una r
2012 eto,d_o y sl :ste a para pronosticar la congestion aeroportuaria en una red Transports
de trafico aéreo
. e . Energia i Medi
2011 Elemento de cerramiento para edificacién modular prefabricada g
Ambient
Procedimiento de transferencia de datos entre al menos una boya
2011 lagrangiana de medicion de corrientes para entornos oceanicos y costeros y | Energia i Medi
una estacion base, y boya lagrangiana de medicién de corrientes para Ambient
entornos oceanicos y costeros
. _— Saluti
2011 Isémeros 6pticos . .
Biotecnologia
Procedimiento para evitar la cristalizacion total o parcial del aceite de oliva ) .
2011 ) . Alimentacio
durante su conservacion a bajas temperaturas
uti
2011 Marcadores Fluorescentes S? ut )
Biotecnologia
2009 Dispositivo de deteccion, identificacién y conversion a sonido de colores de Productes de
una superficie Consum
2009 Dispositivo y procedimiento para la extraccion de analitos Quimic

139




Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

Afo . P
- Titulo Ambito
solicitud
2009 Procedimiento adaptativo para optimizar un sistema multiportadora TIC
Compuesto tripodal de base escuaramida, proceso de optencidn, sistema
2009 quimiosensor que lo contiene y procedimiento para la deteccion de Quimic
policarboxilatos
Dispositivo de caracterizacion de transitorios de corriente producidos por
2009 interaccion de particulas ionizantes con un bloque de transistores de una Enginyeria
puerta légica
Procedimiento de establecimiento de correspondencia (...) para la obtencién
2009 . X TIC
de disparidades
Dispositivo portatil de andlisis del pH u otra variable por medicién )
2009 positivo p P P Quimic
electroquimica
2008 Procedimiento y aparato para el control de un sistema dindmico maestro Enginyeria
P Salut i
2008 Composicion de liquido de dialisis . .
Biotecnologia
2008 Alfa derivados de &cidos grasos cis-monoinsaturados para ser usados como | Saluti
medicamento Biotecnologia
. - . Salut i
2008 Uso de compuestos cicloescuaramidicos como agentes antitumorales . )
Biotecnologia
Uso de la leptina en el tratamiento de alteraciones en los habitos . .,
2007 . . P Alimentacio
alimentarios
A - ) o Productes de
2007 Dispositivo para medir el envejecimiento de los colchones
Consum
2006 Sintesis y utilizacion como farmacos antitumorales del complejo ternario Cu- | Saluti
fenantrolina-acido iodohipurico y compuestos relacionados Biotecnologia
Aparato y método para la obtencién de pulsos cortos de luz laser mediante
2006 blogueo pasivo de modos por saturacion de ganancia cruzada entre Enginyeria
polarizaciones ortogonales
2006 Utilizacién del fitato como agente inhibidor de la disolucién de cristales de Salut i
sales célcicas para la prevencion o tratamiento de la osteoporosis Biotecnologia
Procedimiento para resolver colisiones de paquetes de informacién en una
2006 red de acceso aleatorio, sistema de comunicaciones y dispositivo de TIC
resolucién de colisiones comprendidio en dicho sistema
o g ) . Saluti
2006 Asociacion a dosis fija de fitato y zinc ) )
Biotecnologia
Circuito digital que implementa un algoritmo genético para la configuracion . .
2005 : L." . 'giat qu I, p un aigort g icop guract Enginyeria
de circuitos de propésito general
2005 Utilizacién del fitato para el tratamiento del agua Quimic
Red de comunicaciones de protocolo CAN con una topologia en estrella . .
2005 . un .I . P . u pologt Enginyeria
replicada y procedimiento de acoplamiento de dicha red.
Uso de la leptina para la prevencion del exceso de peso corporal ) .
2005 P P P P P Y Alimentacio

composicion que contiene leptina
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Afio . P
. Titulo Ambito
solicitud
2004 Red de comunicaciones de protocolo CAN con topologia en estrella Enginyeria
2004 Image data processing method by reducing image noise, and camera TIc
integrating means for implementing said method
Sistema de posicionamiento de los electrodos sobre el sujeto para la . .
2003 - - s Enginyeria
obtencion de sefiales electrooculogréaficas
Procedimiento de tratamiento de las sefiales electrooculogréaficas pra la
2003 deteccion de desviaciones oculares respecto a unas sefiales patrén de Enginyeria
seguimiento ocular
2003 Sistema de procesado de sefiales electrooculogréaficos con control de offset Enginyeria
N - Saluti
2003 Myo-inositol hexafosfato para uso tépico . .
Biotecnologia
2003 Utl'll‘zacmn' del ac@o hldro?<|ole|co y compuestos analogos del mismo como Alimentacié
aditivos alimentarios funcionales
2001 Bebida energética isotnica y procedimiento de obtencion Alimentacio
2001 Nuevas aplicaciones de la leptina como suplemento nutricional Alimentacio
- . . - ’ Saluti
2001 Acido 2-hidroxioleico para utilizar como medicamento. MINERVAL . .
Biotecnologia
Aplicaciéon de harinas de germen de ciertos cereales en la fabricacién de
2000 productos alimenticios Utiles para el tratamiento de estados carenciales en Alimentacio
fitatos
Métodos moleculares para la deteccién de adiciones de goma de guar al . .
2000 ) P g 9 Alimentacio
garrofin
. Saluti
1999 Producto para blanqueamiento dental . .
Biotecnologia
ilizacio i la lipoxi li . -
1998 _Utl |za_C|on de anticuerpos contra la lipoxigenasa en alimentos o en sus Alimentacié
ingredientes
lementos nutricional rmogenéti limen | ntienen
1994 Suplementos nutricionales termogenéticos, alimentos que los contienen y Alimentacio

aplicaciones

Fuente: Universitat de las llles Balears
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La produccién de publicaciones cientificas en las llles Balears se focaliza
principalmente en &reas como las Ciencias Ecoldgicas que genera un
13,64% de las publicaciones, la biomedicina con un 13,26%, la fisica con un
11,77% y la medicina clinica con un 10,09%.Por su parte, en el &mbito de
las ciencias sociales y de las humanidades el nivel de produccion de
publicaciones cientificas es relativamente menor.

Produccidn cientifica de las llles Balears por areas cientificas 2011

AREA CIENTIFICA DOCUMENTOS % DOCUMENTOS
PUBLICADOS PUBLICADOS/TOTAL

Ciencias Ecologicas 888 13,64%
Biomedicina 863 13,26%
Fisica 766 11,77%
Medicina clinica 657 10,09%
Quimica 580 8,91%
Enfermedades infecciosas 399 6,13%
Ciencias de la computacion 324 4,98%
Agronomia 320 4,92%
Ciencias cognitivas 297 4,56%
Ciencias de la tierra 276 4,24%
Ciencias de los materiales 236 3,63%
Ciencia y tecnologia ambiental 234 3,60%
Ingenieria 181 2,78%
Psicologia 129 1,98%
Economia, politica y geografia 105 1,61%
Salud y asuntos sociales 102 1,57%
Gestion y negocios 69 1,06%
Arte y humanidades 50 0,77%
Estudios sociales 33 0,51%

TOTAL 6.509 100%

Fuente: Pla de ciencia, tecnologia i innovacié de las llles Balears (2013-2017) Direccié General d’Universitats, Recerca i

Transferencia del Coneixement.

Areas cientificas como las ciencias ecoldgicas, las ciencias de la tierra y la
ciencia y tecnologia ambiental pueden contribuir generar conocimiento que
promueva el desarrollo del turismo sostenible en la region, mientras que
otras como biomedicina, medicina clinica y ciencias cognitivas pueden
contribuir al desarrollo de conocimiento en el ambito del turismo de salud.
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Existe un conjunto de Grupos de Investigacion de la Universitat de les llles Balears que desarrollan lineas de investigacion en
dominios relacionados con la especializacion turistica de la region. EI Campus de Excelencia de la UIB estéa trabajando en impulsar
la cooperacion entre los investigadores con el entorno institucional y empresarial, para incidir en el aprovechamiento del potencial de
la 1+D que se realiza al desarrollo de nuevos horizontes de actividad econdmica. Asi, cabe destacar que los Dominios Tecnol6gicos
identificados en este diagnostico (TIC, bio, y verdes) tienen coherencia con las lineas estratégicas del Campus de Excelencia e-MTA,
que son “Fisica, Computacion y Aplicaciones”, “Alimentacion y Salud”, y “Agua y Sostenibilidad Turistica”.

(UIB) GRUPO DE
INVESTIGACION

DOMINIO DE ESPECIALIZACION RELACIONADO CON EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES TURISTICAS

Unitat de grafics i visié per
ordinador i 1A

Analisi i sintesi del moviment huma per ordinador. Analisi i Animaci6é de Cares Humanes.
Modelitzacié i animaci6 d'objectes deformables. Realitat virtual i augmentada, HCI i PUI
Intel.ligencia artificial, sistemes experts, metodes d'aprenentatge inductiu, aplicacions de la IA en avatars 3D intel.ligents (agents visuals)

Arquitectura i
comportament de sistemes
informatics i de
comunicacions (ACSIC)

Enginyeria del rendiment de sistemes d'ambient intelligent i de sistemes web
Xarxes de comunicaci6 sensorials
Eficiencia energetica i rendiment en sistemes distribuits

Biologia de les plantes en
condicions mediterranies

Ecofisiologia de les respostes de les plantes a la sequera
Biologia d'especies endémiques de Balears
Taxonomia i evolucié del vegetals endémics de les Balears

Climatologia, hidrologia,
riscs naturals i territori

Climatologia i recursos hidrics a I'area mediterrania
Caracteritzaci6 hidrologica, transport de sediments i processos d'inundacié en conques de drenatge
Perillositat natural i impacte dels riscs naturals sobre el territori

Enginyeria del rendiment
(PEG)

Xarxes de sensors

Enginyeria del rendiment de les xarxes de computadors i els sistemes informatics
Enginyeria del rendiment del software

Eines de modelat i avaluacié del rendiment

Meteorologia

Estudi i simulacié de fenomens meteorologics de gran impacte social a la Mediterrania occidental
Impacte regional del canvi climatic
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(UIB) GRUPO DE
INVESTIGACION

DOMINIO DE ESPECIALIZACION RELACIONADO CON EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES TURISTICAS

Turbuléncia atmosférica i meteorologia de la capa limit

Microbiologia

Analisi de comunitats microbianes i organismes ecologicament rellevants, aixi com el coneixement del marc ambiental
Disseny de models de prediccié de la contaminacid litoral

Microbiologia de la contaminacié ambiental

Genomica i metagenomica microbianes

Quimica Analitica,
Automatitzaci6 i Medi
Ambient

Automatitzacié del laboratori mitjangant técniques de flux
Disseny i construccio de nova instrumentacio analitica
Desenvolupament de nous métodes d’analisi

Sostenibilitat i territori
(GIST)

Geografia regional
Sostenibilitat
Urbanisme i ordenacié del territori

Tecnologies de la
informacié multimedia
(TIM)

Sistemes multimedia dinamics
Televisio digital interactiva
Distribucié de dades audiovisuals sobre xarxes fixes i mobils

Unitat de grafics i visié per
ordinador i 1A

Analisi i sintesi del moviment huma per ordinador. Analisi i Animaci6é de Cares Humanes.
Modelitzaci6 i animacié d'objectes deformables. Realitat virtual i augmentada, HCI i PUI
Intel.ligencia artificial, sistemes experts, metodes d'aprenentatge inductiu, aplicacions de la IA en avatars 3D intel.ligents (agents visuals)

Fuente: elaboracion de Infyde con datos de Universitat de les llles Balears (http://www.uib.cat/es/recerca/estructures/grups/)

La cooperacion de estos Grupos de investigacion que desarrollan actividades de 1+D+l en &mbitos relacionados con las actividades
turisticas, junto con el tejido de grandes empresas tractoras del ambito de la hoteleria, y junto con los agentes de promocion y
difusion tecnoldgica y las agrupaciones empresariales innovadoras (Clusters) especializadas en dominios clave de la estructura
econOmica balear, se constituye como la base de un polo balear de tecnologias turisticas que tiene un alto potencial de impulso de
actividades innovadoras en la region y de atraccion de nuevas actividades tecnoldgicas y empresariales en los proximos afos.

144


http://www.uib.cat/es/recerca/estructures/grups/

Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

V.4.3.Analisis de especializacion por ambitos cientificos
V.4.3.1Alimentacion saludable

La informacién nutricional no solamente es una obligacion determinada
por diversos Reglamentos y Directivas de la Union Europea desarrollados
por las legislaciones nacionales de los paises miembros, sino que
adicionalmente es una demanda creciente esencialmente en las sociedades
europeas que representan los principales mercados turisticos objetivo de las
Illes Balears para los proximos afios.

Asi, los ciudadanos europeos disponen de un nivel creciente de informacion
relacionada con las propiedades nutricionales de las sustancias y productos
que consumen tanto envasados como no envasados, y Se encuentran
altamente sensibilizados hacia el desarrollo de costumbres alimentarias
saludables y adaptadas a sus necesidades especificas.

Las Illes Balears se encuentra muy bien posicionado en este contexto debido
a su cultura alimentaria y gastrondmica relacionada con la dieta
mediterranea, que esta considerada como una de las dietas mas saludables a
nivel internacional.

Existen capacidades enddgenas en las llles Balears de grupos de
investigacionque se encuentran trabajando en materia de “declaraciones
nutricionales y de propiedades saludables™ de los alimentos en el contexto
de las Directivas de armonizacion a nivel europeo para garantizar el
funcionamiento del mercado interior de la EU y proporcionar un elevado
nivel de proteccion de los consumidores que afectan a las comunicaciones
comerciales y a las marcas de productos que se declaran con propiedades
saludables.

El conocimiento en este area puede resultar estratégico para el desarrollo de
tecnologias que aplicadas a la actividad de las empresas turisticas contribuya
a conectar adecuadamente con las nuevas demandas de los turistas europeos
en general, y de colectivos especificos, como deportistas, en particular.

Behealth claims™: Declaraciones nutricionales y de propiedades saludables.
http://europa.eu/legislation _summaries/consumers/product labelling _and packagin

a/121306_es.htm
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V.4.3.2Nutrigendmica

La nutrigendmica estudia las interacciones entre los alimentos y las
caracteristicas genéticas de las personas.

Segln el “Estudio de prospectiva nutrigenémica, alimentacion y salud”*®
elaborado por el Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial OPTI,
se avanzara en estos proximos afios en el descubrimiento de marcadores y
bioensayos rapidos y eficaces para identificar compuestos bioactivos que se
encuentran de manera natural en muchos alimentos, y que pueden ser
beneficiosos para grandes grupos poblacionales con caracteristicas genéticas
similares.

En las llles Balears existen grupos de investigacion trabajando en este
campo, cuyo conocimiento tiene un alto potencial de ser aplicado al
desarrollo de las actividades y servicios turisticos que demandaran los
mercados turisticos europeos en los préximos afios.

Estas actividades estaran relacionadas con la capacidad que aportara la
nutrigendmica de usar la alimentaciéon para la prevencién de patologias
mediante el desarrollo de conocimiento relativo a la determinacion de la
accion de los compuestos bioactivos sobre diversos perfiles de fenotipo
humano.

En el contexto de la actividad turistica, el desarrollo de conocimiento
enddgeno en la region en el campo de la nutrigendmica resulta de un alto
interés debido a su potencial de aplicabilidad sobre el disefio de nuevas
soluciones tecnoldgicas dirigidas a satisfacer las demandas de los
potenciales turistas en materia de alimentacién saludable e inteligente que
conecte con sus planes vitales de prevencion de enfermedades y de
construccion de una vida saludable.

Adicionalmente, la hibridacién de conocimiento en nutrigendmica, con las
actividades de servicios turisticos esencialmente de restauracion vy
alimentacion a los visitantes a la regién, con el desarrollo de nuevas
soluciones TIC, tiene un alto potencial de contribuir al disefio de estrategias
y politicas de relacién y conexion con los mercados turisticos del futuro.

®http://www.opti.org/publicaciones/pdf/resumen114.pdf
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V.4.3.3Envejecimiento activo

El envejecimiento activo es “el proceso por el que se optimizan las
oportunidades de bienestar fisico, social y mental durante toda la vida, con
el objetivo de ampliar la esperanza de vida saludable, la productividad y la

calidad de vida en la vejez™"".

La poblacion en Europa mayor de 65 afios crecerd en la proxima década y en
consecuencia existiran nuevas demandas de servicios relacionados con el
turismo de salud para personas de avanzada edad y con necesidades
especificas sanitarias y asistenciales.

En las llles Balears existen capacidades de investigacion cientifica en el
ambito del envejecimiento activo que pueden generar posibles soluciones
aplicables por las empresas de servicios turisticos como hosteleria o
actividades de mantenimiento y deporte adaptado.

El desarrollo de nuevos conceptos de servicios en esta materia surgidos de la
potencial hibridacién entre el &mbito cientifico y las empresas de servicios
turisticos, habran de estar dirigidos a facilitar medios para que los turistas de
edad avanzada europeos encuentren en las llles Balears atractivos avanzados
para desarrollar una vida activa y de calidad en un entorno social, asistencial
y climatol6gico oportuno para ellos.

Esta realidad requiere adicionalmente un esfuerzo de investigacion en
materia de nuevos servicios asistenciales y sanitarios que tengan el potencial
de poder ser acreditados por organismos internacionales para desarrollar la
confianza de las personas de edad avanzada de los paises europeos en que
dichos servicios asistenciales y sanitarios de la region se encuentran
adaptados a sus necesidades especificas.

Adicionalmente, también existe el potencial de desarrollo de actividad de
investigacion en materia de bio-construccion y soluciones tecnoldgicas
adaptadas a las necesidades de las segundas viviendas de estos colectivos de
visitantes potenciales.

Yhttp://www.who.int/topics/ageing/es/
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V.4.3.4Ciencias del mar

El entorno natural de las llles Balears es uno de los factores clave del
desarrollo de actividad socio econdémica en la region.El estudio e
investigacion de las condiciones que se han de desarrollar para garantizar la
conservacion de este entorno natural resulta un elemento critico para
contribuir a la sostenibilidad de todas las actividades socio econdmicas en
las Illes Balears en el futuro.

Existen capacidades en la region en materia de investigacion cientifico-
técnica en el &rea de Recursos Naturales en general, y del océano y su litoral
en particular.

Asi, la investigacion en materia de los efectos que el cambio global tiene
sobre los ecosistemas de las islas, la gestion a desarrollar para impulsar una
gestion sostenible de las zonas costeras, y las tecnologias dirigidas a la
monitorizacion y observacion de la variabilidad de los océanos y de su
interaccion con las costas, resultan de alto interés para contribuir al disefio
de politicas de sostenibilidad del entorno natural de las islas en el contexto
del desarrollo de su actividad socio econdmica esencialmente en el ambito
del turismo.

Adicionalmente, ademas de su contribucién de conocimiento para favorecer
la sostenibilidad del entorno, el ambito cientifico de las ciencias del mar
tiene el potencial de contribuir al desarrollo de nuevas tecnologias
comercializables a nivel internacional que sirvan de base para la generacion
de nuevas actividades de negocio del tejido emprendedor y empresarial
local.

En este ambito, la Infraestructura Cientifica y Técnica Singular (ICTS)
SOCIB, que es una iniciativa conjunta entre el Ministerio de Economia y
Competitividad (50%) y el Gobierno de las Islas Baleares (50%) para
establecer un Sistema de investigacion integrado y multidisciplinar de
Observacion y Prediccion de la variabilidad de la zona Costera de las Islas
Baleares. El SOCIB es la primera 'Gran Instalacion Cientifica' de las islas,
una Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica Singular (ICTS) incluida en el
Mapa de Grandes Instalaciones, y coordina sus actividades con los agentes
principales de la investigacién marina y costera en Baleares (principalmente
el IMEDEAy el IEO).
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GOBERNANZA

OBJETIVOS Y ESTRUCTURA
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VI. GOBERNANZA

VI.1.- Objetivos

El sistema de gobernanza del RIS3 Baleares es fundamental para su
implementacion, ya que los 6rganos establecidos en dicho sistema son los
garantes de que la RIS3 se lleve a cabo y consiga sus objetivos.

IMPORTANTE

La gobernanza participativa es una de las
claves consideradas por la Comision para
lograr Estrategias creibles y que pueden
materializar las acciones que proponen.

El objetivo de la Gobernanza del proceso RIS3 consiste en involucrar a los
diversos stakeholders en el proceso de elaboracion, contraste y aprobacion
del RIS3 Baleares, y en la generacion de un consenso sobre lavision comdn
de los ejes de especializacion economica, tecnoldgica y cientifica de las Illes
Balears para los préximos afios.

En el proceso de Gobernanza han de estar implicadas diversas areas
competenciales y organizaciones de la cuadruple hélice del Sistema
Regional de I+D+l, como inversores, empresas, investigadores,
representantes de la sociedad civil y autoridades publicas e institucionales,
conformando una representacion amplia y coherente de la innovacion a nivel
regional.

Adicionalmente, el proceso RIS3 Baleares persigue ser interactivo,
orientado hacia el desarrollo y la transformacién de la region y basado en el
consenso, facilitando la participacion ciudadana en el proceso de
elaboracion del diagnostico de situacion y de determinacion de los ejes de
especializacion de la region para el futuro.
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VI.2.- Estructura

La estructura de Gobernanza de la RIS3 Baleares esta integrada por los
siguientes Organos de Gobierno:

» Grupo de Direccion.

» Grupo de Expertos.

» Equipo de Gestion

» Grupos de Trabajo

El Grupo de Direccion del RIS3 Baleareses el principal 6rgano responsable
de la elaboracion y puesta en marcha de la Estrategia Regional de
Especializacion Inteligente RIS3Balears, teniendo el poder de decision para
impulsar el proceso de consenso alrededor de los ejes de especializacién y
de la estrategia definida.

Su principal objetivo consiste en liderar y dirigir estratégicamente el
desarrollo del proceso de disefio, elaboracion y aprobacién de la RIS3.

Su calendario inicial de trabajo incluye la celebracion de reuniones
bimensuales de seguimiento de los trabajos de definicion y elaboracion de la
RIS3

Las funciones del Grupo de Direccion son las siguientes:
+ Orientacion de las acciones para el disefio y la definicion de la
Estrategia.
« Analisis y validacion del diagnostico.
« Validacion Estratégica de la RIS3.
« Seguimiento de la implementacion de la Estrategia.
« Apoyo politico e institucional
« Cooperacion con la Comision Europea

El Grupo de Direccion incluyel9 personas representantes de todos los ejes
de la cuadruple hélice del Sistema regional de Innovacién Balear. Asi, estan
representados agentes del sector privado, del Gobierno Regional y actores
clave del sistema de 1+D+1.
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El Grupo de Expertoses el Organo de Gobierno que tiene como objetivo
asesorar al Grupo de Direccidn en el proceso de elaboracion de la RIS3
Baleares, orientando las acciones de elaboracion y desarrollo de la Estrategia
aportando conocimiento especializado en materia de disefio y definicién de
politicas publicas de promocidn de la innovacién.

Las funciones propuestas para el Grupo de Expertos son las siguientes:
» Asesoramiento estratégico y practico.
» Feedback sobre el desarrollo e implementacion de la estrategia.
» Observaciones al Grupo de Direccién y al Equipo de Gestion.

Su calendario inicial de trabajo incluye la celebracion de reuniones
bimensuales de analisis del proceso de elaboracion de la estrategia y de
debate sobre contenidos especificos dirigidos a orientar los ejes de
especializacion y la coherencia de la Estrategia con las orientaciones y
programas de promocion de la innovacion existentes a nivel nacional y
europeo.El Grupo de Expertos estd integrado por 5 expertos de prestigio
internacional.

En cuanto al Equipo de Gestion, tiene como objetivogestionar el proceso de
elaboracion del diagndstico de situacion de la innovacion en la region, y la
elaboracién de la RIS3.A su vez, el Equipo de Gestion coordina las tareas de
seguimiento y evaluacién de la estrategia y es el facilitador del proceso de
consenso en la regién ya que actGa como eje articulador del trabajo en red
entre los distintos niveles de gobernanza dentro del RIS3.

Las funciones propuestas para el Equipo de Gestidn son las siguientes:

« Apoyo y reporting al Grupo de Direccion en la construccion del
consenso regional para la elaboracion e implementacion del RIS3.

« Elaboracion de informes para la discusién estratégica en el Grupo de
Direccion.

» Liderazgo de actuaciones del RIS3 dirigidas a la dinamizacién del
tejido empresarial.

 Participacion activa en la propuesta y definicion de objetivos,
actuaciones, proyectos, etc.

« Implementacién de la RIS3 bajo las directrices del Grupo de Direccion.

» Fomentodel consenso regional en torno a la Estrategia R1S3.

« Cooperacion e intercambios con otras regiones RIS3.

« Comunicacién y reporting a la Comision Europea.

« Comunicacion y difusion del proyecto y resultados.
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El Equipo de Gestionesta integrado por los siguientes agentes del Govern de
les Illes Balears.

Instituciones integrantes del Equipo de Gestidn del RIS3 Balears

Fundacié BIT
D.G. d’Universitats, Recerca | Transferéncia del Coneixement

D.G. d’innovacié | Desenvolupament Tecnologic

Finalmente, los Grupos de Trabajo tienen los siguientes objetivos:

» Contrastar el diagnostico sobre la importancia estratégica de las
actividades econémicas, tecnolégicas y cientificas identificadas para el
impulso de un proceso de especializacion inteligente de las Illes
Balears.

» Analizar mediante procesos de descubrimiento emprendedor el
potencial de desarrollo de nuevos horizontes de actividad econémica
surgidos de la cooperacién y de la diversidad relacionada.

« Identificar los factores y tecnologias clave oportunos para favorecer el
potencial desarrollo de estos nuevos horizontes de actividad en las Illes
Balears.

Los Grupos de Trabajo estan integrados por empresas, Asociaciones
empresariales, Clusteres, Centros de Investigacion y de desarrollo
tecnoldgico, Instituciones y agentes sociales y profesionales.

Las funciones de los Grupos de Trabajo son las siguientes:

 Involucracién y participacion activa del sector empresarial en el
proceso de elaboracion de la Estrategia.

« Identificacion y contrastacion del potencial de las areas de actividad
innovadoras de futuro.

 lIdentificacion de sinergias potenciales entre ambitos de actividad
econdmica, tecnoldgica y cientifica.

« Identificacion de posibles proyectos piloto en los &mbitos de los ejes de
especializacion econdmica, tecnoldgica y cientifica de las llles Balears.

« Definir proyectos piloto para la Estrategia.

Esta estructura de Gobernanza de la RIS3 Balears esta basada en la
participacion activa e involucracion de una amplia representacion de los
agentes de la cuddruple hélice del Sistema Balear de Innovacion, tal y como
se sintetiza a continuacion.
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STAKEHOLDERS DE LA CUADRUPLE HELICE DEL SISTEMA BALEAR DE INNOVACION

INTEGRANTES DE LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DELRIS3 BALEARES

ADMINISTRACION PUBLICA SOCIEDAD
i . Grupo de Direccion Grupos de Trabajo
GruPo de Expertos Grupo de Direccion Retos e <Fundacion de innovacion COTEC e Circulo de Economia
o Comision Europea e Gobierno Regional econdmicos

e <Circulo de Economia

e Gobierno Regional e Organismos regionales y locales sociales
9 9 9 y y e <Patronales

e Entidades financieras
Grupos de Trabajo
« Gobierno Regional Marco y prioridades

e Organismos regionales y locales

Grupo de Expertos
e +Fundacion de innovacién COTEC

CUADRUPLE HELICE
RIS3 BALEARS
Situacion del nivel
G d . ., G d de conocimiento
rupo de Direccién rupo de Expertos en la region Grupo de Expertos
* *Micropymes y PYMEs ¢ ‘Empresas .. e Investigador de prestigio
o *Empresas grandes Innovacion
y mercado

e *Asociaciones empresariales .
Grupos de Trabajo

o Empresas grandes

Grupo de Direccién

e <Universidad.

e +Asociaciones cluster Grupos 2 Trabajo

e Centros de investigacion

e *Asociaciones empresariales e «Centros de Investigacion

e eAsociaciones cluster e CSIC

SECTOR PRIVADO AGENTES I[+D+l

Fuente: Infyde

194



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnolégica y Cientifica de les llles Balears

DAFO

SITUACION DE LA ESPECIALIZACION ECONOMICA,
TECNOLOGICA Y CIENTIFICA DE LAS ILLES BALEARS

199



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

VII. DAFO DE ESPECIALIZACION

FORTALEZAS

Especializacion relativa con respecto a Espafia y
Europa en todas las actividades relacionadas con
turismo

Cifras record de turistas visitantes en 2011-2012
Crecimiento del gasto turistico
Peso de la hosteleria en el PIB regional

Crecimiento del turismo de origen europeo
esencialmente Reino Unido y Alemania, Francia,
ltalia y Paises Nordicos.

Alta demanda hotelera por parte de turistas
europeos

Alta y estable conectividad aérea con Europa y de
linea regula maritima con Espafia

Seguridad y calidad alimentaria

Saldo positivo de exportacién de aceita balear
como ejemplo del potencial de exportacion de
productos baleares

Oferta diversificada de servicios técnicos
portuarios para reparacion y mantenimiento de
barcos de recreo

Industria de TIC turismo desarrollada por la fuerte
demanda local de las empresas turisticas

Alto nivel de tecnologias verdes para la gestiéon de
tratamientos de residuos y recursos hidricos

DEBILIDADES

Tendencia negativa hacia los objetivos de empleo
e I+D de la Estrategia Europa 2020

Estancamiento del gasto turistico medio desde
2009

Estacionalidad turistica en Mayo-Septiembre

Saldo de import/export altamente deficitario en la
Ultima década

Retraso en la reorientacion competitiva de las
agencias de viajes

Alto volumen de importacion de productos
alimentarios

Bajo nivel de inversion en 1+D de empresas,
agentes y ensefianza superior

Bajo indice de éxito de los agentes y empresas de
las llles Balears en el FP7 de la CE

OPORTUNIDADES

Mercados turisticos de Noviembre a Marzo

Estancamiento de mercados turisticos
competidores

Regeneracién urbana y rehabilitacion mediante
bio-construccién como potencial de desarrollo para
la construccion

Actividades deportivas desestacionalizadas para
colectivos especificos

Orientacion adecuada de las tecnologias bio y
sanitaria endégenas al desarrollo de nuevos
horizontes de actividad de turismo de salud y
bienestar

Orientacion de tecnologias alimentarias a la
adecuacion de la dieta mediterranea balear a las
nuevas tendencias de la demanda de alimentacion
saludable en Europa

Desarrollo de la marca de turismo sostenible sobre
la base de las capacidades endégenas en
tecnologias verdes

Exportacién de conocimiento

Aplicacion de conocimiento existente y de
resultados de la 1+D al desarrollo de nuevos
horizontes de actividad econémica como turismo
de salud y alimentacién y turismo

AMENAZAS

Crecimiento de la poblacion
Estancamiento del PIB per cépita
Descenso del nimero de empresas desde 2008

Nivel de educacion superior en la region lejos de
los objetivos de Europa 2020

Inestable conectividad de cruceros turisticos

Evolucién decreciente de la industria del textil y
calzado, habiendo tenido el calzado un importante
saldo positivo exportador en la Gltima década

Evolucion decreciente del PIB del sector TIC

Descenso del gasto en innovacion de las
empresas

Posible recuperacion de paises africanos

Crecimiento de la poblacién afectaria a la
sostenibilidad
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VIII. DAFO DE AGENDA DIGITAL

FORTALEZAS

Aumento de los hogares con ordenador y conexion

a internet.
Alta conexién de banda ancha

Uso de internet en el hogares en la media de
Espafia

Nivel de informacion por internet de la poblacién
sobre los servicios de la administracion en la
media nacional

DEBILIDADES

Bajo nivel de compra por internet de la poblacién
balear por debajo de la media europea

Bajo nivel de interacciéon administrativa de la
poblacién con la administracion

OPORTUNIDADES

Alto nivel de venta por internet de las empresas
baleares por encima de la media nacional

Incremento de gasto de los turistas digitales

AMENAZAS

Alejamiento relativo con respecto a Europa en
materia de compra por internet d la poblacion
balear
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CONCLUSIONES
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CIENTIFICA DE LAS ILLES BALEARS
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IX. CONCLUSIONES

Las conclusiones del diagnostico de especializacion econdmica, tecnoldgica
y cientifica de las Illes Balears son las siguientes:

Existe un gap entre las areas de investigacion promovidas por las
politicas de innovacion en la Ultima década con las necesidades de
desarrollo de una economia de servicios basada en el turismo como
la de las Illes Balears.

La especializacion econémica de las Illes Balears en materia de
turismo en los Gltimos afios se ha desarrollado sobre la base de
procesos de innovacion empresarial en producto, proceso, mercado
y organizacion marcadamente cercanos a las necesidades de los
turistas. En este contexto, la inversion en investigacion realizada
por la Universitat de les |Illes Balears se ha de
desarrollarcontemplando una orientacion especifica hacia las
necesidades de las empresas turisticas.

La poblacidn de las Illes Balears ha crecido de manera intensa en la
Gltima década como consecuencia de la inmigracion derivada del
boom de la construccion. El PIB regional ha crecido con fuerza en
dicho periodo aunque ha perdido posicion relativa con otras
regiones como Pais Vasco, Navarra, Madrid y Catalufia que
alcanzan en la actualidad PIB per capita en niveles muy superiores
a los de 2005, mientras que Baleares se encuentra en estos
momento en dicho nivel de 2005 lo que implica un estancamiento
muy relevante en materia de la evolucion del PIB per cépita.

Las Illes Balears tiene la tasa de actividad mas alta de Espafia
debido esencialmente a la alta incorporacion tanto del hombre como
de la mujer al mercado laboral y al abandono prematuro de los
estudios por parte de los jovenes que prefieren insertarse en trabajos
de menor cualificacion relativa en edades tempranas, lo que afecta
de manera negativa en el potencial de crecimiento profesional y
salarial a lo largo de su vida laboral. Por su parte la tasa de
desempleo se ha empezado a estabilizar en Baleares en el 2011,
antes que la media nacional.

199



Borrador no vinculante sujeto a cambios. Copia de lectura. Prohibida su reproduccion

Diagnostico de Especializacion Econémica, Tecnoldgica y Cientifica de les llles Balears

e El nimero de visitantes a las llles Balears ha evolucionado de
manera crecientemente estable en la Ultima década exceptuando el
bajon producido por la crisis de 2007. Es el turismo extranjero
principalmente de Reino Unido, Alemania, Francia, Italia y paises
nordicos el que ha impulsado este avance estable, aportando
también un ritmo de crecimiento al gasto medio por persona
visitante en los ultimos afios que hay que seguir profundizando de
cara al futuro mediante el desarrollo de una oferta de nuevos
servicios innovadores de creciente valor afiadido.

e La estacionalidad es una oportunidad de desarrollo econémico para
las llles Balears ya que entre los meses de Noviembre y Febrero
practicamente no entran visitantes en las llles Balears pero sin
embargo en paises como Reino Unido se produce un relativamente
importante nimero de salidas al extranjero de sus residentes lo que
puede generar oportunidades de negocio para el turismo balear. En
cualquier caso las llles Balears tienen el reto interno de cambiar el
enfoque de considerar a la estacionalidad como un problema que
deriva en cierres temporales de actividad, a pasar a considerarla
como una oportunidad de disefio y oferta de nuevos servicios
turisticos innovadores de mayor valor afladido y prestados de
manera desestacionalizada durante todo el afio.

e Paises competidores como Turquia, Croacia, Marruecos, y también
otros paises como China han tenido un crecimiento espectacular de
su industria turistica en la ultima década, aunque este crecimiento
se ha visto frenado en los Gltimos tres afios como consecuencia de
la crisis internacional y de las revueltas sociales. En este contexto,
las Illes Balears deben reforzar su posicion competitiva sobre la
base de la seguridad, la calidad, la innovacion, la tecnologia vy el
conocimiento aplicados al desarrollo de nuevos servicios turisticos.

e La economia de las llles Balears que presenta una fuerte
especializacion en turismo, se ha visto afectada por la crisis
internacional que ha interrumpido un proceso de crecimiento en
términos de PIB, de empleo y de poblacién en la ultima década. Sin
embargo el turismo ha iniciado una senda de recuperacion a partir
de 2011 sobre la base del fuerte crecimiento de los visitantes
extranjeros y de la debilidad de la competencia de los paises del
norte de Africa y Turquia que se han visto frenados por los
problemas sociales.
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e Laeconomia balear debe aprovechar la fuerte demanda que tiene en
estos afios para consolidar su proceso de salida de la crisis y
fortalecer su posicién competitiva con relacion a los paises
turisticos del entorno. Para ello, resulta necesario que las empresas
de la region incrementen su inversién en innovacion con la
finalidad de incrementar su capacidad de generacion de nuevos
productos y de encontrar nuevos mercados durante todo el afio y
nuevas vias de comercializacion.

e La hosteleria es la principal actividad de Baleares en términos de
generacién de PIB. Adicionalmente se encuentran desarrolladas en
la region actividades claves para el turismo como el transporte, los
alquileres de vehiculos y las agencias de viajes, las actividades
deportivas y de entretenimiento, y la nautica. También resultan
claves otras actividades complementarias como la alimentacién y la
moda.

e Las llles Balears presentan un saldo de import/export muy negativo
en la ultima década, aunque la parte mas importante de las
importaciones tiene que ver con recursos necesarios para el
desarrollo de la actividad econdmica como el petrdleo y el material
de transporte, y no con el consumo final. Sin embargo, existe
margen de mejora para encontrar productos con potencial de
orientarse hacia la exportacion. En este sentido cabe destacar los
balances positivos de import/export del aceite y del calzado.

e Las tecnologias clave para contribuir al desarrollo de la
especializacion econdémica turistica de baleares en los proximos
afios son las TIC aunque en los ultimos afios han decrecido en PIB
generado, las tecnologias bio y sanitarias que tienen el potencial de
abrir nuevos horizontes de actividad en el turismo de salud y
bienestar, y las tecnologias verdes que contribuyan al desarrollo de
un turismo sostenible de la region.

e Los ambitos cientificos en los que las Illes Balears tienen capacidad
cientifica y que tienen el potencial de generar conocimiento que
contribuya a una especializacion mas inteligente de la economia del
turismo balear son la alimentacion saludable, la nutrigenémica, el
envejecimiento activo y las ciencias del mar.
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e La inversion en I+D en la region es relativamente baja y se
concentra prioritariamente en la Administracion Publica y la
Ensefianza Superior, resultando menor el esfuerzo en I+D de las
empresas, lo que tiene como consecuencia una carencia relativa de
generacién de conocimiento en las empresas con potencial de
derivar en proyectos de innovacion. Asi, las empresas presentan una
tendencia decreciente de inversion en innovacion con relacion a las
empresas de su entorno nacional e internacional, situacion que
resulta clave reorientar para extender en el tejido empresarial de la
region una cultura de innovacién que contribuya a consolidar la
salida de la crisis y la posicion de mercado en el entorno
competitivo del mediterraneo.

e Laexistencia de grandes empresas del sector turistico como Barceld
Hotels & Resorts, Iberostar Hotels&Resorts, Melia Hotels
International, Riu Hotels & Resorts, Globalia o Air Berlin, entre
otras, aporta a la region unas capacidades clave para impulsar la
innovacion y el desarrollo tecnolégico en la actividad turistica, ya
gue estas grandes empresas integran un polo de capacidades
tecnoldgicas que ejerce un efecto tractor sobre el resto del tejido
empresarial, especialmente hacia las PYMEs, y proyecta en el
entorno global un posicionamiento de alto nivel competitivo de las
empresas turisticas baleares y de sus capacidades tecnoldgicas.

e La cooperacion entre los Grupos de investigacion que desarrollan
actividades de 1+D+l en ambitos relacionados con las actividades
turisticas, junto con el tejido de grandes empresas tractoras del
ambito de la hoteleria de la regidn, y junto con los agentes de
promocion y difusion tecnoldgica y las agrupaciones empresariales
innovadoras (Clusters) especializadas en dominios clave de la
estructura econdémica balear, se constituye como la base de un polo
balear de tecnologias turisticas que tiene un alto potencial de
impulso de actividades innovadoras en la region y de atraccion de
nuevas actividades tecnoldgicas y empresariales en los préximos
afos.
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