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Titulacions on simparteix |'assignatura

Titulacié Caracter Curs Estudis

Master Universitari d'Enginyeria Electronica Postgrau Postgrau

Contextualitzacio

. _______________________________________________________________________________________________________________________|]
Aquesta assignatura pretén cobrir I'estudi i andlisi de les grans decisions estratégiques que han de prendre
€ls gestors de qual sevol empresa. Els aspectes que es contemplen tenen aveure amb lamidai I'estratégia de
creixement de I'empresa (les fusions empresarials); amb les decisions fer o de comprar (integracio vertical o
externalitzaci6),i lapossible estratégiade diversificacid cap anous mercatsi/o productes. També sanalitzael
mercat en €l que es posicional'empresa, larivalitat amb les empreses que hi haen aquest mercat. | finalment,
S estudia el posicionament estratégic de I'empresa en el mercat en qué esta competint, mostrant les bases per
entendre que és |'avantatge competitiu, com sha d'aconseguir, el seu origen (lainnovacio) i les condicions
pel seu manteniment al llarg del temps. Finalment, sanalitzara també el disseny organitzaiu i la gestio dels
recursos humans en el context de |'estratégia de I'empresa.

Requisits

Competencies
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Especifiques

1. N1 Identificar les decisions rellevants de les empreses en el context competitiu. N2 Conéixer els
limits de I'empresaen dimensid i integracio vertical. N3 Adquirir la capacitat de prendre decisions
produir-comprar i vendre-internalitzar. N4 Coneixer el's potencial's posicionaments estratégics de les
empreses. N5 Analitzar laindustria en que competeix I'empresa. N6 Aplicar la estrategia més adient
ales caracteristiques de cada empresa. N7 Conéixer els dissenys organitzacions més freguient de les
empreses. N8 Adaptar |a gestié dels recursos humans de I'empresa a disseny organitzatiu..

Generiques

1. 1. Raonament critic: capacitat per analitzar i valorar diferents situacions de les empres. 2. Enllestir
problemes complexos amb multiples fonts d'informacié. 5. Escrita: habilitat en laredacci6 de projectes
i propostes. 6. Oral: claredat i fluidesa en la presentacio de resultats, ideesi projectes. 8. Capacitat per
treballar en equip amb tematiques multidisciplinaries..

Continguts
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________|

Continguts tematics
1. Qué és|'estratégia empresaria’
2. Elslimits horitzontals de I'empresa
3. Elslimits verticals de I'empresa
4. Alternatives alaintegraci6: aliances estratégiques, joint-venturesi d'altres.
5. L'empresa diversificada
6. Andlis delainduistria
7. Posicionament estratégic i avantatge competitiu.
8. Avantatge competitiu sostenible.
9. Avantatge competitiu sostenible.
10. Disseny organitzatiu i gestio del personal

M etodologia docent

El seguiment del curses plantgjaadiferentsnivells. En un primer nivell hi hael contingut deles classes, tant
la vessant tedrica com la més aplicada. En un segon nivell es considera imprescindible lalectura de tot un
seguit de material (articlesi/o capitols de llibre, retalls de premsa, etc.) que sespecificaraa comengament
i a llarg del curs. Aquestes lectures obligatories seran matéria d'examen.

Activitats de treball presencial
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M odalitat Nom Tip.agr. Descripcio
Classesteoriques Classe tedrica Grupgran (G) Presentar els coneixements que els alumnes han d'adquirir. Per facilitar -

ho I'alumne disposara de notes de classe i textos basics de referencia per
completar i profunditzar |a teoria exposada a classe.

Seminarisi tallers Seminarisi tallers  Grup mitja(M) Es fomentara I'intercanvi d'opinions critiques entre tots els participants i
facilitara |'aplicacié dels coneixements adquirits a les classes tedriques al
disseny de les organitzacions. Es discutiran casos practics vinculats amb
els coneixements presentats.

Avaluacio Examen Grup gran (G) Es redlitzara un examen final corresponent a la convocatoria oficial.
Aquesta avaluacié permetra valorar si I'alumne coneix i sap aplicar
correctament els conceptes que formen part de la matéria del curs.
L'examen final tindra una durada maxima de 2,5 hores.

Activitats de treball no presencial

M odalitat Nom Descripcio

Estudi i treball Estudi Estudi per part de I'alumne de tot el desenvolupat en I'assignatura.
autonom individual

Estimaci6 del volum detreball

A la segiient taula es presenta la distribucié d'hores segons les diferents activitats de treball presencial i de
treball no presencial planificat i lasevaequivalénciaen crédits europeus o ECTS (1 credit ECTS = 25 hores
detreball del'estudiant).

M odalitat Nom Hores ECTS %
Activitatsdetreball presencial 30 12 24
Classes teoriques Classe tedrica 22 0.88 17.6
Seminarisi tallers Seminarisi tallers 6 0.24 4.8
Avaluacié Examen 2 0.08 16
Activitats detreball no presencial 95 38 76
Estudi i treball autonom individual Estudi 95 38 76
Total 125 5 100

A comencament del semestre hi haura a disposicio dels estudiants € cronograma de ['assignatura a traves
de la plataforma UIBdigital. Aquest cronograma incloura almenys les dates en qué es faran les proves
d'avaluacio continuai les dates de lliurament dels treballs. A més, el professor o laprofessorainformaraels
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estudiants si el pla de treball de |'assignatura es dura a terme a través del cronograma o per una atra via,
inclosala plataforma Campus Extens.

Avaluaci6 de I'aprenentatge dels estudiants

Per valorar si I'alumne haaconseguit |es competéncies establ ertes com a objectiu del'assignatura, saplicaran
una série de procediments d'avaluacio. A la taula del present apartat es descriu, per cada procediment
d'avaluacio, la seva tipologia (s és recuperable en periode de evaluacion extraordinaria o no ho és), els
criterisd'avaluacié i €l seu pes en la qualificaci6 de |'assignatura segons l'itinerari avaluatiu.

L'alumne obtindra una qualificacié numérica a cada activitat davaluacio, i totes les activitats d'avaluacio
seran ponderades segons el seu pes, a fi d'obtenir la qualificacié global de I'assignatura. D'una nota final
gue com a molt pot ser de 10, per superar |'assignatura I'alumne ha d'obtenir un minim de 5 punts sobre
10 mitjancant la suma ponderada de totes les activitats realitzades. A més a més, a l'examen final també
és imprescindible obtenir una nota minima de 5 sobre 10 per poder aprovar I'assignatura. L'examen fina
és|'tnica activitat recuperable, i només es pot recuperar en el periode d'avaluacié extraordinari del mes de
setembre.

Seminarisi tallers

Modalitat Seminarisi tallers
Técnica Tecniques d'observacid (No recuper able)
Descripcio Es fomentara l'intercanvi d'opinions critiques entre tots els participantsi facilitaral'aplicacié dels

coneixements adquirits a les classes tedriques al disseny de les organitzacions. Es discutiran casos practics
vinculats amb el's coneixements presentats.

Criterisd'avaluacio

Percentatge de la qualificacio final: 80% per I'itinerari A

Examen

Modalitat Avaluacio

Tecnica Proves objectives (Recuper able)

Descripci6 Esrealitzara un examen final corresponent ala convocatoria oficial. Aquesta avaluaci6 permetravalorar s

I'alumne coneix i sap aplicar correctament els conceptes que formen part de lamatériadel curs. L'examen
final tindra una durada maximade 2,5 hores.

Criterisd'avaluacio

Percentatge de la qualificaci6 final: 20% per I'itinerari A

Recur sos, bibliografia i documentacié complementaria
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Bibliografia basica

Besanko, D., Dranove, D. and Shanley, M., Economics of Strategy. John Willey and Sons.

Grant, R. M. (2004): Direccion Estratégica. Conceptos, técnicasy aplicaciones Editorial Civitas.

Brickley, JA., Smith, CW. and Zimmerman, JL. (2003) Manageriad Economics and Organization
architecture. Irwin.
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Bibliogr afia complementaria

Altresrecursos

CAMPUS EXTENS. . Aquesta assignatura sofereix dins de Campus Extens Palma. Aixo vol dir que una
part de la docencia es realitzara de manera no presencial. Hi ha materials penjats ala web de |'assignatura,
i se n‘aniran penjant més a llarg del curs. Shi penjaran powerpoints, exercicis, lectures, retalls de premsa,
guestions a discutir, etcetera.
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